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Patvirtinta AB „Šiaulių energija“ 

valdybos posėdyje 2025-12-15 Nr. 19 

 

 

 

AB „ŠIAULIŲ ENERGIJA“, KODAS 245358580  

 

2026 – 2028 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS  
 

 

AB ,,Šiaulių energija” (toliau – Bendrovė) 2026 – 2028 metų strateginis veiklos planas – tai Bendrovės 

veiklos trejų metų strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiama misija, vizija, veiklos analizė, 

strateginiai tikslai, uždaviniai, priemonės, veiklos vertinimo kriterijai ir finansiniai rodikliai. Planas parengtas, 

vadovaujantis Šiaulių miesto savivaldybės tarybos patvirtintu Šiaulių miesto savivaldybės viešųjų įstaigų, 

akcinių ir uždarųjų akcinių bendrovių bei įmonių, kurių dalyvė yra Šiaulių miesto savivaldybė, strateginių 

veiklos planų rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos aprašu, bei  teisės aktų, reglamentuojančių šilumos 

tiekimo veiklą, nuostatomis.  

Pažymėtina, kad Bendrovės veiklos strateginiam planavimui reikia ne tik specifinių Bendrovės vidinių 

procesų žinių, bet ir globalaus rinkos bei reguliacinės aplinkos suvokimo, strateginio planavimo patirties. Šios 

ateities prognozės yra paremtos Bendrovės dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis su dabartine ir 

būsima Bendrovės verslo strategija ir aplinka, kurioje Bendrovė veiks ateityje. Nors Bendrovė tiki, kad ateities 

prognozėse atspindėti vertinimai yra pagrįsti, tačiau jie apima jiems būdingą žinomą ir nežinomą riziką, 

neapibrėžtumą ir kitus svarbius nuo Bendrovės nepriklausančius veiksnius, dėl kurių jos faktiniai rezultatai, 

vykdymas ar pasiekimai gali skirtis nuo planuojamų,  

 

I SKYRIUS 

VEIKLOS APRAŠYMAS 

 

1.1. Bendrovės esminiai istoriniai faktai. 

 

Bendrovės įkūrimo data laikoma Bačiūnų elektrinės veiklos pradžia 1923 metų birželio 29 d. Tai buvo 

pirmoji didelė elektrinė tuometinėje Lietuvoje, nuo jos prasidėjo ir visos Lietuvos energetinės sistemos 

kūrimas. Atkūrus Lietuvos nepriklausomybę, 1997 m. reorganizavus AB „Lietuvos energija“, buvo registruota 

SPAB „Šiaulių energija“. 2022 m. Bendrovė tapo AB „Šiaulių energija“. Tuo laikotarpiu didžiausias iššūkis 

buvo modernizuoti pasenusią, mazutu ir dujomis kūrenamą infrastruktūrą.  

2012–2020 metų laikotarpis tapo lūžiu Bendrovės veikloje -  pastatyta Šiaulių termofikacinė elektrinė, 

energijos gamybai naudojanti biokurą (tai viena pirmųjų biokuro termofikacinių elektrinių Lietuvoje), aktyviai 

investuota į biokuro katilines, palaipsniui atsisakant brangių importuojamų gamtinių dujų. Dėl šios strategijos 

vidutinė centralizuotai tiekiamos šilumos kaina Šiauliuose ženkliai sumažėjo, o CO2 emisijos, palyginti su 

2000 m. lygiu, mažesnės 90 %. 

Šiandien Bendrovė yra moderni, efektyvi ir į tvarumą orientuota įmonė. Atsinaujinančių energijos 

išteklių (toliau - AEI) dalis bendrovės technologinio  kuro balanse viršija 80 proc.  

 

1.2. Pagrindinė Bendrovės veikla – šilumos energijos tiekimas. 

 

Šiandien Bendrovė yra viena iš didžiųjų šilumos tiekimo įmonių Lietuvoje  ir viena didžiausių įmonių 

Šiaulių regione. Bendrovė gamina ir centralizuotai tiekia šilumą Šiaulių miesto, Kuršėnų miesto ir aplinkinių 

gyvenviečių vartotojams. Šiuo metu Bendrovė gamina ir centralizuotai tiekia šilumą daugiau nei 44 tūkst. 

vartotojų (namų ūkių/butų) Šiaulių mieste ir Šiaulių rajone (žr. 1 lentelė) 



 

 

5 
 

 

 

1 lentelė. Vartotojų skaičius pagal teritoriją, vnt. 

 

Vartotojų grupė Šiaulių miestas Šiaulių rajonas Iš viso 

Gyventojai 40160 3240 43400 

Kiti 880 78 958 

Iš viso 41040 3318 44358 

 

Didžiąją dalį vartotojų tiek Šiaulių mieste, tiek Šiaulių rajone sudaro gyventojai, kuriems realizuojama 

beveik 80 proc. viso parduodamo šilumos kiekio (žr. 1 pav.). 

 

 
Pastaba: 2025 m. prognozuojami rodikliai. 

 

  1 pav. AB „Šiaulių energija" realizuotas šilumos kiekis vartotojams pagal grupes  

 

Per 2025 metų pirmus tris ketvirčius prie Bendrovės centralizuotų šilumos tiekimo tinklų buvo prijungti 

4 (keturi) pastatai, iš jų vienas daugiabutis namas Šiauliuose. Prijungus šių pastatų šilumos įrenginius prie CŠT 

Bendrovės, vartotojų įrenginių galia padidėjo daugiau nei 1 MW, atitinkamai modernizuojant, atnaujinant 

pastatus, modernizuojamos pastatų vidaus šildymo sistemos, taip pat pertvarkomos ir įrengiamos karšto 

vandens, ruošiamo su centralizuotai tiekiama šilumos energija, tiekimo sistemos bei  karšto vandens 

cirkuliacijos stovai. Dėl iki 2025 m. rugsėjo 30 d. įvykdytų pastatų ir jų šildymo ir karšto vandens sistemų 

atnaujinimo iš viso įrenginių galia padidėjo daugiau nei 1 MW (šildymo įrenginių galia sumažėjo, karšto 

vandens sistemų ir oro ventiliacijos sistemų galia padidėjo). 

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugsėjo 30 d. nuo Bendrovės centralizuoto šilumos tiekimo tinklų 

nebuvo atjungti nė vieno pastato, buto ar negyvenamosios paskirties patalpos šildymo įrenginiai.  

1.3. Informacija apie Bendrovės valdymo organus. 

 

Bendrovės pagrindinis akcininkas – Šiaulių miesto savivaldybė, valdanti 95,3 procento akcijų, 4,6 

procento akcijų priklauso Šiaulių rajono savivaldybei, kitos akcijos – smulkiems akcininkams. Iš viso 

Bendrovės įstatinis kapitalas sudaro 47 160 269,80  Eur, padalintas į akcijas, kurių vienos nominali vertė 2,90 

Eur, iš viso 16 262 162 akcijos. 
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2 pav. Bendrovės akcininkų struktūra 

 

  Pagal Bendrovės įstatus, Bendrovės valdymo organai yra visuotinis akcininkų susirinkimas, kolegialus 

valdymo organas – valdyba ir vienasmenis valdymo organas – generalinis direktorius. 

Visuotinis akcininkų susirinkimas: Bendrovės visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias 

Bendrovės valdymo organas, kuris turi teisę keisti ir papildyti Bendrovės įstatus, rinkti ir atšaukti audito įmonę 

bei valdybos narius, tvirtinti metinių finansinių ataskaitų rinkinį, didinti bei mažinti įstatinį kapitalą, paskirstyti 

pelną bei spręsti kitus, teisės aktuose ir Bendrovės įstatuose jo kompetencijai priskirtus, klausimus. 

Valdyba: Bendrovės valdyba yra kolegialus valdymo organas, sudaromas iš keturių narių. Valdybą 

ketverių metų laikotarpiui renka visuotinis akcininkų susirinkimas. Valdyba savo veiklą vykdo vadovaudamasi 

Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymu, Bendrovės įstatais, Bendrovės valdybos darbo reglamentu, 

visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimais ir kitais teisės aktais. 2022-05-20 Bendrovės visuotinis 

akcininkų susirinkimas išrinko Bendrovės valdybą 4 metų kadencijai - laikotarpiui nuo 2022-05-20 iki 2026 

m. vyksiančio eilinio visuotinio akcininkų susirinkimo.  

Bendrovės vadovas: Bendrovės vadovas – generalinis direktorius, kurį renka, atšaukia ir atleidžia iš 

pareigų Bendrovės valdyba. Generalinis direktorius organizuoja kasdienę Bendrovės veiklą, vadovauja 

administracijai, kuri organizuoja ir vykdo Bendrovės gamybinę, komercinę bei finansinę veiklą, efektyviai 

naudoja Bendrovės turtą ir kt. 2024-01-26 Bendrovės valdyba nuo 2024 m. vasario 1d. penkerių metų 

kadencijai į Bendrovės generalinio direktoriaus pareigas išrinko Audronę Čepulienę. Bendrovės valdymo 

struktūra yra  patvirtinta 2024-07-04 Bendrovės valdybos sprendimu.  

 

1.4. Bendrovės šilumos kaina. 

 

   Šilumos kainų nustatymą reglamentuoja Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymas, Šilumos 

kainų nustatymo metodika, Kogeneracinių jėgainių šilumos ir elektros energijos sąnaudų atskyrimo 

metodika, Šilumos gamybos, perdavimo, mažmeninio aptarnavimo, karšto vandens tiekimo ir atsiskaitomųjų 

karšto vandens apskaitos prietaisų aptarnavimo veiklų lyginamosios analizės aprašas, kiti teisės aktai.  

   Šilumos kainos keičiamos ne dažniau, kaip kas mėnesį.  

 

Šiaulių miesto 

savivaldybė

95,3%

Šiaulių rajono 

savivaldybė

4,6%

Kiti smulkūs akcininkai

0,1%
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*Technologinio kuro kaina nurodyta pagal žemutinį šiluminingumą, įskaitant žaliavos (kuro) įsigijimo kainą, perdavimo ir skirstymo 

sąnaudas, taip pat kitas su technologinio kuro įsigijimu susijusias sąnaudas. 

3 pav. AB „Šiaulių energija“ šilumos kainoje įskaičiuotos vidutinės technologinio kuro kainos 

Per pastaruosius metus po energetinių išteklių kainų šuolio gamtinių dujų stabilizavosi, dėl aukštesnių 

lauko oro temperatūrų šildymui sunaudojama mažiau gamtinių dujų, todėl prognozuojama, kad artimiausiu 

šildymo sezonu Europoje išliks pakankamai gamtinių dujų atsargų. Prognozuojama, kad biokuro kainos išliks 

taip pat panašiame lygyje, todėl šilumos kainos didėjimas dėl technologinio kuro kainų pokyčių nenumatomas. 
 

 
 

4 pav. AB „Šiaulių energija“ šilumos kainos, ct/kWh 

 

Vidutinė Bendrovės šilumos kaina: 2022 m. -  7,85 ct/kWh; 2023 m. - 7,16 ct/kWh;  2024 metais - 6,19 

ct/kWh, 2024 m. 01-09 mėn. – 6,09 ct/kWh. 2025 metais įgyvendinant Šiaulių miesto ir Šiaulių rajono 
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savivaldybių tarybų sprendimus, Bendrovė diferencijavo šilumos kainas: 2025 m. 01-09 mėn. vidutinė šilumos 

kaina Šiaulių miesto vartotojams – 6,51 ct/kWh., 2025 m. 01-09 mėn. vidutinė šilumos kaina Šiaulių rajono 

vartotojams – 7,57 ct/kWh. 

Pažymėtina, kad Šiaulių miesto vartotojams 2025 metais šilumos kaina buvo viena mažiausių tarp 

beveik 50-ties Valstybinės energetikos reguliavimo tarybos skelbiamų Lietuvos šilumos tiekėjų, o 2025 metų 

gruodžio mėn. antra mažiausia tarp visų šilumos tiekėjų Lietuvoje ir pati mažiausia tarp didžiųjų miestų. 

 

II  SKYRIUS 

APLINKOS VEIKSNIŲ ANALIZĖ 

 

 Bendrovės pagrindinė funkcija yra užtikrinti šilumos gamybą ir jos tiekimą Šiaulių miesto ir Šiaulių 

rajono šilumos vartotojams pagal Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymo bei kitų norminių teisės aktų, 

reglamentuojančių šilumos tiekėjo veiklą,  nuostatas. 

Pagrindinis Bendrovės veiklos objektas:  

1) šilumos energijos gamyba, centralizuotai teikiant ją šildymui ir karšto vandens ruošimui; 

2) elektros energijos gamyba. 

Taip pat Bendrovė vykdo karšto vandens tiekimo veiklą, karšto vandens apskaitos prietaisų 

aptarnavimo, šildymo ir karšto vandens sistemų priežiūros veiklą, administruoja Šiaulių miesto daugiabučių 

namų atnaujinimo (modernizavimo) projektus bei vykdo kitas, Bendrovės įstatuose nurodytas, veiklas.   

 

2.1. Bendrovės pajamų struktūra. 

 

Bendrovės pajamos 2024 metais siekė 33144,0 tūkst. Eur (2023 metais – 39530,7 tūkst. Eur), iš jų 

didžiausią dalį sudarė pajamos iš šilumos tiekimo veiklos, kurios sumažėjo, sumažėjus technologinio kuro 

kainoms. Bendrovė 2023 metais uždirbo  39530,7 tūkst. Eur pajamų (2022 metais – 42895,8 tūkst. Eur). 

Bendrovės pagrindinės – šilumos tiekimo veiklos pajamų dydis priklauso nuo: 

 1) realizuoto šilumos kiekio, priklausančio nuo vartotojų šilumos poreikio, t. y. nuo oro lauko sąlygų; 

 2) šilumos kainos dydžio, kuriam ženklią įtaką turi technologinio kuro kainos.  
 

 
 

5 pav. AB „Šiaulių energija” pajamų struktūra, tūkst. Eur  

 

Bendrovė 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesių laikotarpiu uždirbo 21849,2 tūkst. Eur pajamų (2024 

metų tuo pačiu laikotarpiu 22320,7 tūkst. Eur), t. y. 2,1 proc. mažiau, nei atitinkamu 2024 metų laikotarpiu.  
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Per 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesius šilumos tiekimo veikloje gauta 15316,9 tūkst. Eur pajamų, t. 

y.  3,5 proc. daugiau, lyginant su  2024 metų sausio – rugsėjo mėnesiais.  

 

2.1.1. Šilumos tiekimo veiklos pajamos. 

 

Per 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesius Bendrovėje šilumos tiekimo veikloje gauta 15316,9 tūkst. 

Eur pajamų, t. y. 3,5 proc. arba  523,5 tūkst. Eur daugiau, nei per tą patį laikotarpį 2024 metais. Tokiam 

pokyčiui įtakos turėjo  8,2 proc. didesnė, nei 2024 m., centralizuotai tiekiamos šilumos kaina. Realizuotas 

šilumos energijos kiekis per 2025 metų sausio – rugsėjo mėn. 232,6 tūkst. MWh, t. y. 4,3 proc. arba 10,5 tūkst. 

MWh mažesnis, nei 2024 metų sausio – rugsėjo mėn. 

Pažymėtina, kad, vadovaujantis Šilumos ūkio įstatymo bei Šilumos kainų nustatymo metodikos 

nuostatomis, buvo nustatytas diferencijuotas šilumos tiekimo pajamų lygis: nuo 2025 m. sausio 1 d. Šiaulių 

miesto vartotojams, nuo 2025 m. vasario 1 d. Šiaulių rajono vartotojams. 

Bendrovės pagrindinės šilumos energijos tiekimo veiklos pelnas 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesiais, 

įvertinus šiai veiklai tenkančias veiklos sąnaudas pagal Valstybinės energetikos reguliavimo tarybos 2018 m. 

gruodžio 31 d. nutarimu Nr.O3E-470 patvirtinto Šilumos sektoriaus įmonių apskaitos atskyrimo ir sąnaudų 

paskirstymo reikalavimų aprašo (toliau – Aprašo), bei Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos 

2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.O3-96 patvirtintos Šilumos kainų nustatymo metodikos (toliau – Metodikos) 

nuostatas, sudarė 166,6 tūkst. Eur pagal reguliavimo apskaitos ataskaitą. Pažymėtina, kad Bendrovėje, 

įgyvendinant Aprašo bei Metodikos nuostatas, naudojama reguliavimo apskaitos (apskaitos atskyrimo ir 

sąnaudų paskirstymo) sistema. Ši sistema suformuota ir naudojama reguliavimo tikslais.  

Per  2025 metų sausio – rugsėjo mėnesius Bendrovėje susidarė papildomai gautų pajamų 121,3 tūkst. 

Eur (per 2024 m. susidarė 143,7 tūkst. Eur papildomai gautų pajamų) suma dėl faktiškai patirtų sąnaudų kurui 

įsigyti neatitikimo įskaitytoms šilumos kainoje. Iš šios sumos Šiaulių miesto vartotojams tenka 318,1 tūkst. 

Eur papildomai gautų pajamų suma, Šiaulių rajono vartotojams tenka 196,8 tūkst. Eur nesusigrąžintų sąnaudų 

suma.  2025 metų sausio – rugsėjo mėnesiais, mažinant šilumos kainą, vartotojams grąžinta 174,1 tūkst. Eur 

praėjusiu laikotarpiu papildomai gautų pajamų dėl šilumos kainoje įskaitytų sąnaudų kurui įsigyti neatitikimo 

faktiškai patirtoms sąnaudoms, iš jų vartotojams Šiaulių mieste grąžinta 165,4 tūkst. Eur, vartotojams Šiaulių 

rajone – 8,7 tūkst. Eur. 

Šilumos kainos dydžiui reikšmingą įtaką turi technologinio kuro kainos, kurios priklauso ir nuo 

geopolitinių priežasčių, ir nuo valstybės sprendimų. Dėl faktinės kuro struktūros neatitikimo šilumos kainoje 

nustatytai bazinei, dėl patirtų sąnaudų technologiniam kurui įsigyti bei technologinio kuro kainų įskaitymo 

šilumos kainoje laikotarpių neatitikimo formavosi reikšmingos sumos nepadengtų sąnaudų ar papildomai gautų 

pajamų. Pasikeitus Lietuvos Respublikos šilumos ūkio įstatymo nuostatoms, atitinkamai Valstybinė 

energetikos reguliavimo taryba 2023 m. rugsėjo 28 d. priėmė nutarimą Nr.O3E-1412 „Dėl šilumos kainų 

nustatymo metodikos pakeitimo“, kuriuo, be kita ko, nustatė, kad: galutinės šilumos kainos keičiamos ne 

dažniau kaip kas mėnesį, atsižvelgiant į nustatytą pajamų bazinį lygį ar koreguotą pajamų lygį, naudojamo 

kuro, įsigytos šilumos ir elektros energijos sąnaudų pokyčius, bei kitus galutinei šilumos kainai įtaką darančius 

veiksnius. Galutinės šilumos kainos skaičiavimuose taikoma vidutinė svertinė kuro kaina apskaičiuojama, 

atsižvelgiant į atitinkamos kuro rūšies kainas ir planuojamą kuro struktūrą atitinkamą mėnesį. 

Šilumos poreikio, priklausančio nuo lauko oro sąlygų, neatitikimas šilumos kainoje įskaitytam bei 

faktinių technologinio kuro kainų neatitikimas prognozuotoms taip pat įtakoja papildomai gautų pajamų ar 

nepadengtų sąnaudų susidarymą. Papildomai gautos pajamos ar nepadengtos sąnaudos atitinkamai turi būti 

grąžinamos šilumos vartotojams ar susigrąžinamos iš vartotojų ateities laikotarpiais.  

 

2.1.2. Elektros energijos gamybos ir pardavimo pajamos. 

 

 

Iš elektros energijos gamybos veiklos per 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesius uždirbta 2998,5 tūkst. 

Eur pajamų (atitinkamu 2024 metų laikotarpiu – 4113,7 tūkst. Eur), t. y. 27,1 proc. mažiau, nei 2024 metų 

atitinkamu laikotarpiu. Mažesnį parduotą elektros energijos kiekį iš esmės lėmė 2025 m. birželio-rugpjūčio 
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mėn. vykdytas planinis Šiaulių termofikacinės elektrinės turbogeneratoriaus techninis aptarnavimas, kurio 

metu elektros energija nebuvo gaminama. Per 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesius parduota 9,0 tūkst. MWh 

mažiau elektros energijos 

Šiuo metu pagaminta elektros energija parduodama pagal 2025 m. rugpjūčio 5 d. pasirašytą elektros 

energijos pirkimo iš atsinaujinančių energijos išteklių gamintojo sutartį su geriausias sąlygas - fiksuotą kainą 

pasiūliusiu su UAB „Ignitis“, kur nustatyta Bendrovės termofikacinės elektrinės pagamintos elektros energijos 

pirkimo kaina (įskaitant kilmės garantijos kainą) fiksuota laikotarpiui iki 2026 m. rugsėjo 30 d. Tai sudarys 

galimybę Bendrovei: 1) sumažinti pajamų iš elektros energijos pardavimo priklausomybę nuo iš esmės mažai 

prognozuojamų elektros energijos kainos biržoje svyravimų; 2) tiksliau planuoti elektros energijos pardavimo 

pajamas ir subalansuoti Bendrovės pinigų srautus; 3) tolygiau ir optimaliau gaminti elektros energiją, 

išvengiant dažnų stabdymų / paleidimų (priklausomai nuo elektros energijos kainų pokyčio biržoje), taip 

tausojant įrenginius; 4) gaminamos elektros energijos apimtis riboti tik elektros gamybos įrenginių galia ir 

šilumos energijos poreikiu.  

 

2.1.3. Reikšmingi įvykiai, turintys įtakos Bendrovės rezultatui.  

 

AB „Šiaulių energija“ 2024 m. lapkričio 26 d. raštu Nr. SD-2713 ir raštu Nr. SD-2714 pateikė 

Bendrovės diferencijuoto koreguoto šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio nustatymo projektus 

Šiaulių miesto ir Šiaulių rajono savivaldybėms: 

1.    Šiaulių miesto savivaldybės taryba 2024 m. gruodžio 19 d. sprendimu Nr. T-537 nustatė AB 

„Šiaulių energija“ diferencijuotą koreguotą šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygį Šiaulių miesto 

vartotojams antriesiems šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio galiojimo metams. Valstybinė 

energetikos reguliavimo taryba 2025 m. sausio 30 d. nutarimu Nr. O3E-126 „Dėl AB „Šiaulių energija“ 

koreguoto šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio Šiaulių miesto vartotojams“ konstatavo, kad 

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2024 gruodžio 19 d. sprendimu Nr. T-537 „Dėl AB „Šiaulių energija“ 

diferencijuoto koreguoto šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio Šiaulių miesto vartotojams 

nustatymo antriesiems šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio galiojimo metams“ AB „Šiaulių 

energija“ koreguotas šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinis lygis antriesiems šilumos gamybos ir (ar) 

tiekimo pajamų bazinio lygio galiojimo metams Šiaulių miesto vartotojams nustatytas be neatitikčių. 

2.    Šiaulių rajono savivaldybės taryba per numatytą terminą nenustatė AB „Šiaulių energija“ 

diferencijuoto koreguoto šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio Šiaulių rajono vartotojams 

antriesiems šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio galiojimo metams. Valstybinė energetikos 

reguliavimo taryba 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. O3E-133 „Dėl AB „Šiaulių energija“ koreguoto 

šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio Šiaulių rajono vartotojams vienašališko nustatymo“ 1. 

konstatavo, kad Šiaulių rajono savivaldybės taryba pažeidė Šilumos ūkio įstatymo 32 straipsnio 11 dalį, t. y. 

per 30 kalendorinių dienų nenustatė AB „Šiaulių energija“ šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio 

lygio antriesiems šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinio lygio galiojimo metams Šiaulių rajono 

vartotojams ir 2. vienašališkai nustatė laikiną AB „Šiaulių energija“ koreguotą šilumos gamybos ir (ar) tiekimo 

pajamų bazinį lygį Šiaulių rajono vartotojams. 

Vadovaujantis Šilumos kainų nustatymo metodika, savivaldybės tarybos ar Valstybinės energetikos 

reguliavimo tarybos vienašališkai nustatytas koreguotas pajamų lygis įsigalioja nuo kito mėnesio pirmos 

dienos. Tai reiškia, kad Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2024 m. gruodžio 19 d. sprendimu Nr. T-537 

nustatytas AB „Šiaulių energija“ koreguotas šilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinis lygis Šiaulių 

miesto vartotojams galioja nuo 2025 m. sausio 1 d., Valstybinės energetikos reguliavimo tarybos 2025 m. 

sausio 30 d. nutarimu Nr. O3E-133 vienašališkai nustatytas laikinas AB „Šiaulių energija“ koreguotas šilumos 

gamybos ir (ar) tiekimo pajamų bazinis lygis Šiaulių rajono vartotojams nuo 2025 m. vasario 1 d. 

 

2.1.4. Kita informacija. 

 

Šiaulių miesto savivaldybės tarybos 2016 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-370 „Dėl Šiaulių miesto 

savivaldybės energinio efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos administratoriaus skyrimo“, 
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AB „Šiaulių energija“ nuo 2016 m. gruodžio 1 d. yra paskirta Šiaulių miesto savivaldybės energinio 

efektyvumo didinimo daugiabučiuose namuose programos įgyvendinimo administratoriumi. Iš šios veiklos per 

2024 m. sausio – rugsėjo mėn. laikotarpiu Bendrovė patyrė 8,7 tūkst. Eur nuostolių (įvertinus veiklos sąnaudas) 

arba 3,7 tūkst. Eur (neįvertinus veiklos sąnaudų).  Iš šios veiklos per 2023 metus Bendrovė patyrė 34,7 tūkst. 

Eur (2022 m. 38,0 tūkst. Eur) nuostolių (įvertinus veiklos sąnaudas).  

Per 2023 – 2025 m. Bendrovė užbaigė 13-os daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) statybos 

rangos darbus. 2023 metais buvo sudaryta 12 naujų sutarčių daugiabučio namo atnaujinimo (modernizavimo) 

statybos rangos darbams atlikti ir buvo gauti 2 daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) statybos 

užbaigimo aktai,  2024 metais – sudarytos 8 naujos sutartys ir gauti 6 daugiabučių namų atnaujinimo 

(modernizavimo) statybos užbaigimo aktai. Atsižvelgiant į tai, kad visų Bendrovės administruojamų 

daugiabučių namų rangos darbų pirkimai buvo įvykdyti 2024 metais, 2025 metais nebuvo pasirašyta naujų 

statybos rangos darbų sutarčių, tačiau buvo gauti 5 daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) statybos 

užbaigimo aktai. Taip pat 2025 metais Bendrovė metais pasirašė 8 daugiabučių atnaujinimo (modernizavimo) 

investicijų planų ir energinio naudingumo sertifikatų parengimo paslaugos sutartis ir vykdo balsavimų 

procedūras dėl daugiabučių namų butų ir kitų patalpų savininkų pritarimo programos įgyvendinimui. 

Bendrovės specialistai aktyviai dalyvauja daugiabučių namų atnaujinimo (modernizavimo) programos 

administravimo mokymuose, nuolat informuoja daugiabučių namų butų savininkus apie numatomus 

programos pakeitimus, rengia informacinius pranešimus ir teikia juos kartu su šildymo sąskaitomis, talpina 

internetiniame puslapyje bei Šiaulių miesto savivaldybės patalpose pastatytame Bendrovės parengtame stende 

su aktualiausia atnaujinimo (modernizavimo) programos informacija. 

 

2.2. Bendrovės sąnaudų struktūra. 

 

Bendrovės sąnaudos 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesiais sudarė 20757,7 tūkst. Eur, t. y. 2,7 proc. 

mažiau, nei atitinkamu 2024 metų laikotarpiu; šilumos gamyboje vidutinė technologinio kuro kaina buvo 12,6 

proc. mažesnė, nei 2024 metų sausio – rugsėjo mėnesių laikotarpiu, sunaudota 1,9 proc. mažiau technologinio 

kuro. Elektros gamyboje technologinio kuro sąnaudos sumažėjo 47,5 proc. dėl mažesnio elektros gamybai 

sunaudoto kuro kiekio bei mažesnės kuro kainos, 2025 metų sausio – rugsėjo mėnesių laikotarpį lyginant su 

atitinkamu 2024 metų laikotarpiu. 

Bendrovės sąnaudos 2024 metais sumažėjo 4752,2 tūkst. Eur arba 13,4 proc. lyginant su 2023 metais. 

2024 metais buvo patirta 4639,1 tūkst. Eur arba 24,9 proc. mažiau kuro technologijai sąnaudų, lyginant su 2023 

metais. Technologinio kuro kainų pokytis 2024 metus lyginant su 2023 metais: biokuro kaina šilumos gamybai 

sumažėjo 27,7 proc., gamtinių dujų kaina sumažėjo 19,4 proc.  

Bendrovės sąnaudas mažino technologinėms reikmėms naudojama termofikacinėje elektrinėje 

gaminama elektros energija. Termofikacinėje elektrinėje gaminamos elektros energijos savikaina 2024 metais 

sudarė 6,25 ct/kWh (be palūkanų ir veiklos sąnaudų) ir buvo 50,5 proc. mažesnė lyginant su perkamos 

technologinėms reikmėms elektros energijos vidutine metine kaina, kuri siekė 12,6 ct/kWh. Bendrovei tai leido 

sutaupyti apie 326,7 tūkst. Eur.  Tilvyčio (Kuršėnų) katilinėje įrengtoje saulės šviesos energijos elektrinėje 

pagaminta ir sunaudota 42,2 MWh elektros energijos, kuri sudarė 18,6 proc. visos elektros energijos poreikio 

Tilvyčio (Kuršėnų) katilinėje šilumos tiekimo veikloje. 
 

2.3. Išorės veiksnių analizė. 

 

2.3.1. Teisiniai veiksniai. 

 

Šilumos tiekimo sektorius Lietuvoje yra ne tik stabilus paslaugų teikėjas, bet ir dinamiškas, į ateitį 

orientuotas energetikos sistemos elementas, tiesiogiai įgyvendinantis šalies tvarumo, saugumo ir ekonominius 

tikslus. Centralizuotai tiekiamos šilumos veikla yra reikšminga dalis Lietuvos Respublikos energetikos 

sektoriaus, svarbaus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. 
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Šilumos energetikos sektorius yra tiesiogiai susietas su esminiais Lietuvos strateginiais tikslais, 

užtikrinančiais pažangų ir tvarų šalies augimą. Teisės aktuose, reglamentuojančiuose šilumos energetikos 

sektoriaus veiklą, įtvirtintas siekis užtikrinti šiuolaikišką, konkurencingą ir aplinką tausojančią šilumos ūkio 

infrastruktūrą, tai turi įtakos optimaliam šilumos tiekėjų paslaugų kainos ir kokybės santykiui. 

Lietuva yra įsipareigojusi pasiekti ambicingus Europos sąjungos ir nacionalinius energetikos tikslus iki 

2030 m., kurie apibrėžti atnaujintame Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmų plane (toliau - 

NEKSVP) ir Europos sąjungos atsinaujinančios energijos direktyvoje (toliau - RED III).NEKSVP 2021–2030 

metams parengtas remiantis ir integruojant Lietuvos nacionalinių teisės aktų, tarptautinių įsipareigojimų, 

strategijų ir kitų planavimo dokumentų nuostatas, tikslus, uždavinius bei įgyvendinamas ir planuojamas 

įgyvendinti priemones. Pagrindinis strateginis dokumentas, integruotas į NEKSVP, yra Lietuvos Respublikos 

Seimo 2024 m. birželio 27 d. nutarimu Nr. XIV-2856 patvirtintos redakcijos Nacionalinė energetinės 

nepriklausomybės strategija (toliau – Strategija).  

Strategijoje nustatyta, kad pokyčius šilumos tiekimo sektoriuje iki 2050 m. lems šios pagrindinės 

kryptys: pastatų energinio efektyvumo didėjimas ir augantis  atsinaujinančių energijos išteklių technologijų 

naudojimas. Dėl Lietuvos klimato sąlygų ypatumo biokuro naudojimas planuojamas ir po 2050 m. Lietuvos 

miestuose išvystytos CŠT sistemos yra viena iš Lietuvos energetikos sektoriaus stiprybių, įgalinanti savivaldos 

lygiu daryti didelio masto ir santykinai greitus pokyčius dekarbonizuojant šilumos tiekimą ir šiems pokyčiams 

išnaudoti masto ekonomiją. CŠT sektoriaus transformacija šilumos energijos iš gamtinių dujų gamybą 

pakeičiant šilumos energijos iš vietinio biokuro gamyba buvo viena iš Lietuvos energetikos sektoriaus sėkmės 

istorijų, 2012–2020 m. laikotarpiu leidusi beveik per pusę sumažinti vidutinę centralizuotai tiekiamos šilumos 

kainą Lietuvoje ir sumažinti išmetamą anglies dioksido kiekį CŠT sektoriuje apie 73 proc., palyginti su 2000 

m. lygiu. Remiantis Lietuvos energetikos agentūros (ENA) ataskaitomis ir Lietuvos šilumos tiekėjų 

duomenimis, AEI dalis CTŠ sektoriuje 2024 m. Lietuvoje pasiekė maždaug 85 proc. šilumos tiekimo 

sektoriuje1.  NEKSVP numatytas nacionalinis tikslas – pasiekti 90 proc. šilumos gamybos iš atsinaujinančių ir 

vietinių energijos šaltinių centralizuoto šilumos tiekimo sistemose iki 2030 m. Europos sąjungos mastu RED 

III nustatytas privalomasis tikslas – pasiekti bent 42,5 % atsinaujinančios energijos dalį visame galutiniame 

energijos suvartojime iki 2030 m. 

Bendrovė vadovaujasi Lietuvos Respublikos šilumos ūkio, energijos išteklių rinkos, energetikos, 

atsinaujinančių išteklių energetikos bei kitais įstatymais ir teisės aktais, reglamentuojančiais šilumos energijos 

gamybos bei tiekimo veiklą. 

Įgyvendindamos Lietuvos Respublikos šilumos ūkio ir vietos savivaldos įstatymų nuostatas, šilumos 

tiekimą organizuoja, koordinuoja  ir reguliuoja savivaldybės. 

Lietuvoje šilumos tiekimo veiklą reguliuoja Valstybinė energetikos reguliavimo taryba (toliau – ir 

VERT). Bendrovei šilumos tiekimo licenciją L4-ŠT-10 yra išdavusi VERT. 2003 m. gruodžio 17 d. nutarimu 

Nr. O3-115. Licencija išduota tiekti šilumą nuosavybės teise ar kitais teisėtais pagrindais valdomais šilumos 

perdavimo tinklais Šiaulių miesto savivaldybėje, Šiaulių miesto teritorijoje, Šiaulių rajono savivaldybėje – 

Kuršėnų miesto, Kairių, Kužių, Gruzdžių miestelių, Aukštelkės, Ginkūnų bei Šilėnų kaimų teritorijoje, išskyrus 

kitas atitinkamų savivaldybių ar Valstybinės kainų ir energetikos kontrolės komisijos išduotose licencijose 

apibrėžtas teritorijas. 

Valstybinė energetikos reguliavimo taryba, vadovaujantis teisės aktų nuostatomis, reguliuoja šilumos 

tiekėjų veiklą – rengia metodikas, aprašus, kitus dokumentus, pagal kuriuos yra tiekiama šiluma vartotojams, 

apskaičiuojamos ir nustatomos šilumos, karšto vandens kainos, paskirstoma šiluma daugiabučių gyventojams, 

perkama šiluma, derinamos investicijos, organizuojama reguliavimo apskaita, atskiriamos ir paskirstomos 

sąnaudos ir t.t. 

Išorinė aplinka, kurioje Bendrovė vykdo veiklą, smarkiai įtakojama bendros geopolitinės situacijos, 

Europos Sąjungos ir Lietuvos Respublikos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politinių sprendimų, 

įstatymų bazės pokyčių, reguliuojančių institucijų veiklos. Tiesiogiai kontroliuoti išorinių veiksnių įmonė 

 
1 Lietuvos energetikos agentūros (ENA) metinė energetikos duomenų apžvalga (2024 m. gruodis) 

https://www.ena.lt/uploads/2024-men-data/2024-metin%C4%97-energetikos-duomenu-apzvalga-20241219.pdf, Energy system 

and storage infrastructure in Lithuania 07 November 2024 

https://interreg-baltic.eu/project-posts/energy-equilibrium/energy-system-and-storages-infrastructure-in-lithuania/ 

https://www.ena.lt/uploads/2024-men-data/2024-metin%C4%97-energetikos-duomenu-apzvalga-20241219.pdf
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negali, tačiau šiuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsižvelgti į besikeičiančias 

aplinkybes, išvengti galimų grėsmių bei pasinaudoti atsirandančiomis galimybėmis. 

Todėl atitinkamai keičiantis teisės aktų reikalavimams ir geopolitinei situacijai, Bendrovės vykdomi 

viešieji pirkimai nuo 2022 metų vykdomi keliant papildomus reikalavimus, susijusius su nacionaliniu 

saugumu, taip pat pažymėtina, viešieji pirkimai privalo atitikti privalomus minimalius aplinkos apsaugos 

(žaliųjų pirkimų) kriterijus, nustatytus pagal Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymą ir Aplinkos 

apsaugos kriterijų taikymo, vykdant žaliuosius pirkimus, tvarkos aprašą (patvirtintą Aplinkos ministro 

įsakymu).  Objektų veiklos tęstinumui užtikrinti Bendrovės katilinės yra aprūpintos elektros generatoriais, 

užtikrintos būtinosios technologinio kuro atsargos, sudarytos papildomo rezervinio technologinio kuro 

įsigijimo pirkimo sutartys, numatant rezervinio technologinio kuro tiekimą pagal poreikį. Taip pat Bendrovė 

turi rezerve  įrenginių, atsarginių dalių ir medžiagų, reikalingų galimiems sutrikimams pašalinti, t. y. šilumos 

tiekimo vamzdžių, uždaromosios armatūros, šilumokaičių, automatikos įrenginių, šilumos gamybos įrenginių 

atsarginių dalių ir pan., turi rezerve sukauptas veiklos vykdymui užtikrinti būtinas priemones ir asmeninės 

apsaugos priemones, t. y. šalmus, prožektorius, vaistinėles ir kt. 

 

2.3.2. Ekonominiai veiksniai. 

 

Ekonominiai aplinkos veiksniai, turintys įtakos Bendrovės veiklai, - ekonomikos augimo  įtaka 

Bendrovės galimybėms investuoti, skolintis ir grąžinti paskolas, taip pat nuo šių veiksnių priklauso vartotojų 

mokumas (ekonominiai aplinkos veiksniai įtakoja visos visuomenės finansines galimybes; Bendrovės 

vartotojai – didelė dalis Šiaulių miesto ir Šiaulių rajono gyventojų). 

Atsižvelgiant į tai, kad didžiąją dalį iš viso Bendrovės vartotojų, t. y. 97,7  proc., sudaro gyventojai, 

Šiaulių mieste – 97,7 proc., Šiaulių rajone – 97,4 proc., labai svarbu Bendrovės veiklai yra demografinė padėtis, 

gyventojų uždirbamos pajamos bei perkamoji galia. Vertinant ekonomines tendencijas, vienas svarbiausių 

rodiklių yra bendrasis vidaus produktas, kuris geriausiai atspindi valstybės ekonomikos vystymosi tendencijas. 

Augant bendrajam vidaus produktui plečiasi ekonomika ir valstybei atsiranda galimybė daugiau lėšų skirti 

švietimui, sveikatos apsaugai, kultūrai. Dėl to didėja ir gyventojų perkamoji galia, todėl jų išlaidos už 

komunalines paslaugas, lyginant su uždirbamomis pajamomis, santykinai mažėja. Infliacija mažina perkamąją 

galią. Lietuvos Respublikos sudarytame ekonominės raidos scenarijuje, skelbiamame Lietuvos Respublikos 

finansų ministerijos, nurodomas namų ūkio vartojimo išlaidų pokytis. Tačiau, įvertinus sudėtingą geopolitinę 

situaciją, tikėtina, kad prognozės gali būti koreguojamos. 

 

2.3.3. Socialiniai veiksniai. 

 

Socialiniai veiksniai  apima žmonių išsilavinimą, darbą, poilsį, karjerą, požiūrį į produktų ir klientų 

aptarnavimo kokybę, gyvenimo būdą, vartojimo įpročius, požiūrį į „žalius“ ir ekologiškus produktus, 

emigraciją ir imigraciją, gyventojų amžių ir vidutinę gyvenimo trukmę, vartojimui skiriamas išlaidas, 

socialines grupes ir t. t. Šie veiksniai turi įtakos Bendrovės veiklai, ypač atsižvelgiant į tai, kad Bendrovės 

vartotojai yra didelė visuomenės  dalis. Todėl labai svarbu žmonių vartojimo įpročiai, kurie turi įtakos šilumos 

poreikio dydžiui, jų požiūris į aplinkosaugos reikšmę, nuo gyventojų amžiaus bei migracijos rodiklių dažnai 

priklauso pasirinkimas atnaujinti būstus (ir taip taupyti energiją) ir pan. 

Bendrovė kasmet organizuoja mokymus daugiabučių namų bendrijų pirmininkams, valdybos nariams, 

gyventojams, kurių metu pažymima, kad apie šiluminės energijos taupymą aktualu galvoti ne tik prasidėjus 

šildymo sezonui, bet ir visus metus. Energiją, reikalingą vartotojų būstams šildyti, karštam vandeniui ruošti, 

būtina tausoti, siekiant sumažinti išlaidas energijai ir šiltnamio efektą sukeliančius veiksnius.  

2.3.4. Technologiniai veiksniai. 

Technologiniai veiksniai, turintys įtakos Bendrovės veiklai, – bazinis infrastruktūros išsivystymas, 

technologinių pokyčių dinamika, inovacijų diegimo dinamika, valstybės ar Europos paskatos inovacijoms, 

technologijų teisinis reguliavimas  ir pan. Bendrovė, priimdama sprendimus investuoti, vertina technologijų 
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naujoves ir kitus veiksnius, kad investicija būtų ekonomiškai naudinga, pažangi, didinanti patikimumą ar 

palankiausia aplinkosauginiu požiūriu. 

Vienas svarbiausių prioritetų energetikos srityje yra energijos vartojimo efektyvumo didinimas visoje 

energijos grandinėje nuo energijos gamybos iki energijos suvartojimo pas galutinius vartotojus. Energijos 

vartojimo efektyvumas tampa ypač aktualus esant aukštoms energijos kainoms, kurios reikalauja naujų 

energijos vartojimo efektyvumo priemonių kūrimą ir įgyvendinimą, energijos vartojimo efektyvumas taip pat 

gerina gyventojų finansinę būklę, didina verslo konkurencingumą, mažina išmetamų ŠESD ir aplinkos oro 

teršalų kiekį, gerina aplinkos oro kokybę. Siekiama, kad energijos vartojimo efektyvumo didinimas taptų 

neatsiejama kasdienybės veikla tiek Bendrovėje, tiek pas galutinius vartotojus. Siekiant užsibrėžto tikslo 

numatoma ir toliau tęsti neefektyvių gyvenamosios ir visuomeninės paskirties pastatų renovaciją, didinti 

vartotojų švietimą ir gerinti Bendrovės energijos vartojimo efektyvumo rodiklius.  

 

2.3.5. Energijos vartojimo efektyvumo didinimo veiksniai. 

 

Bendrovė, vykdydama Lietuvos Respublikos Energijos vartojimo efektyvumo didinimo įstatymo, kuris 

parengtas, siekiant užtikrinti taupesnį energijos suvartojimą visose Lietuvos ūkio srityse, atitinkantį Europos 

Sąjungos teisės aktuose nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo 

įsipareigojimus, bei Lietuvos energetikos ministro įsakymu patvirtintą Energijos vartotojų švietimo ir 

konsultavimo susitarimų sudarymo tvarkos aprašą, nuo 2017 metų dalyvauja šilumos energijos vartotojų 

švietimo ir konsultavimo veikloje. 2017-11-08 su Energetikos ministerija buvo pasirašytas Energijos vartotojų 

švietimo ir konsultavimo susitarimas Nr. 8-72, pagal kurį AB „Šiaulių energija“ vykdė 2017-2020 metams 

susitarime nustatytas šilumos energijos efektyvų vartojimą skatinančias veiklas, kasmet siekdama pasiekti 

teisės aktuose nustatytas sklaidos apimtis. 2021-03-23 AB „Šiaulių energija“ su Energetikos ministerija 

pasirašė Energijos vartotojų švietimo ir konsultavimo susitarimą, kuriame nustatytos švietimo ir konsultavimo 

veiklos nuo 2021 metų iki 2030 metų (imtinai). Kasmet AB „Šiaulių energija“ savo internetiniame puslapyje, 

sąskaitose, siunčiamose šilumos vartotojams ir kasmetiniame leidinyje „Mūsų šiluma“ skelbia informaciją ir 

patarimus – kaip naudoti šilumos energiją efektyviau, bendrovės darbuotojai vyksta į daugiabučių gyvenamųjų 

namus konsultuoti namų atnaujinimo (modernizavimo) klausimais, organizuojami daugiabučių gyvenamųjų 

namų butų savininkų bendrijų pirmininkų šildymo sistemų efektyvaus eksploatavimo mokymai. Kiekvienais 

metais AB „Šiaulių energija“ apie įvykdytų priemonių turinį ir sklaidos apimtis atsiskaito Lietuvos energetikos 

agentūrai. Bendrovė socialiai atsakingai vykdo švietimo ir konsultavimo veiklą – efektyvus šilumos vartojimas 

mažina technologinio kuro poreikį pasiekiami kiti ekologinei aplinkai svarbūs tikslai - todėl 2017 m. iki 

atsiskaitymo už 2024 metų švietimo ir konsultavimo priemones – Lietuvos energetikos agentūra visada 

teigiamai įvertina AB „Šiaulių energija“ įvykdytų priemonių turinį ir pasiektas informacijos sklaidos apimtis. 

 

2.3.6. Tvarumo veiksniai. 

 

Siekiant, kad įmonės kuo daugiau dėmesio skirtų aplinkosaugai, socialinei gerovei bei tinkamam 

organizacijos valdymui, nuo 2024 m. liepos 1 d. įsigaliojo naujas Įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės 

įstatymas (ĮĮGAĮ), įgyvendinantis Įmonių informacijos apie tvarumą teikimo direktyvos (angl. Corporate 

Sustainability Reporting Directive) (toliau - CSRD), Komisijos deleguotosios direktyvos (ES) 2023/2775 ir 

kitų ES teisės aktų nuostatas. CSRD nuostatas perkėlus į nacionalinę teisę, įtvirtinta nauja, ES lygiu unifikuota 

priemonė – tvarumo ataskaita – ir nustatyti jos rengimo, teikimo ir skelbimo interneto svetainėse bei 

atskaitomybės užtikrinimo reikalavimai. Tvarumo ataskaita, dar žinoma kaip ESG (Environmental, Social, 

Governance) ataskaita, – tai išsamus dokumentas, kuris pateikia įmonės veiklos poveikio aplinkai, socialinės 

atsakomybės ir valdymo procesų vertinimą. Direktyvos perkėlimas į nacionalinę teisę yra vykdomas skirtingais 

etapais. Pagal Europos Komisijos direktyvą tvarumo ataskaitas nuo 2028 m. už praėjusius metus tvarumo 

ataskaitas turės pateikti visos kitos didelės Europos Sąjungos (ES) įmonės ar įmonių grupės.  

Bendrovė turės teikti tvarumo ataskaitas kaip ir finansines ataskaitas. Be to, jos tarpusavyje turi būti 

susietos: tvarumo ataskaitoje turi atsispindėti finansinių ataskaitų informacija, kaip tvarumo tikslai paveiks 

veiklą, pajamas ar pelną ir pan. Numatyta,  kad turės būti atskleista informacija apie penkias atsakomybės 
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sritis: verslo modelį, politiką, įskaitant įgyvendinamus išsamių patikrinimų procesus, taikant šių sričių politiką 

pasiektus rezultatus, riziką ir rizikos valdymą, su veikla susijusius pagrindinius veiklos rezultatų rodiklius. 

 

2.3.7 Kibernetinio saugumo veiksniai  

 

Bendrovė veikia energetikos sektoriuje, kuris yra kritiškai svarbus valstybės funkcionavimui, viešajam 

saugumui ir ekonomikai, taip pat  Bendrovė užtikrina centralizuotą šilumos tiekimą dideliam vartotojų skaičiui 

(gyventojams, viešojo sektoriaus įstaigoms, verslui) Šiaulių mieste ir Šiaulių rajone, todėl pagal Lietuvos 

Respublikos kibernetinio saugumo įstatymo nuostatas atitinka svarbaus objekto statusą, taikomi griežtesni 

Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo įstatymo ir susijusių teisės aktų reikalavimai apima specifines IT 

(informacinių technologijų) ir OT (operacinės technologijos) saugumo priemones: privalomų saugumo sistemų 

bei standartų diegimą, atnaujinimą, stebėjimą ir saugos pataisymų diegimą, atsakingų asmenų ir padalinių 

paskyrimą, incidentų valdymo ir reagavimo kontrolę. Būtinas nuolatinis stebėjimas (monitoringas), reguliarus 

vertinimas ir darbuotojų mokymas. Šių griežtesnių reikalavimų tikslas – užtikrinti fizinį paslaugų tiekimo 

nepertraukiamumą ir atsparumą kibernetinėms atakoms, kurios energetikos sektoriuje vertinamos kaip didelė 

rizika. 

 

 

2.4. Vidaus išteklių analizė. 

 

Vidaus ištekliai parodo Bendrovės stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes (toliau – SSGG).  

 

2.4.1. Stipriosios pusės. 

 

2.4.1.1. Bendrovės valdymas ir organizacinė struktūra. 

 

Bendrovės pagrindinis akcininkas – Šiaulių miesto savivaldybė. Lietuvos Respublikos šilumos ūkio 

įstatymu nustatyta, kad savivaldybės tvarko šilumos ūkį. Kadangi pagrindinis akcininkas yra atsakingas už 

šilumos tiekimą, tai užtikrina, kad akcininkai priimtų sprendimus, kurie yra palankiausi tiek šilumos 

vartotojams, tiek Bendrovei.  Bendrovės valdyboje ne mažiau kaip pusę sudaro nepriklausomi nariai. Tai 

užtikrina skaidrią ir profesionalią valdyseną. Vadovybė yra aukštos kvalifikacijos, turinti patirties vadovavimo 

ir valdymo atžvilgiu. Veiksminga organizacinė struktūra užtikrina skaidrų ir efektyvų valdymą. Bendrovė 

paslaugas teikia jau ilgiau nei 100 metų, yra žinoma ir patikima įmonė. 

 

2.4.1.2. Žmogiškieji ištekliai. 

 

Žmogiškieji ištekliai - Bendrovės darbuotojai: Bendrovėje dirba didelę darbo patirtį ir aukštą 

kvalifikaciją turintys darbuotojai. Būtent darbuotojai savo žiniomis bei gebėjimais sukuria pridėtinę vertę, be 

kompetentingų darbuotojų Bendrovė negalėtų siekti savo tikslų, veikti efektyviai. 

Bendrovės vadovybė daug dėmesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojų darbo sąlygų 

gerinimui, aprūpinimui naujausiomis darbo priemonėmis, kvalifikacijos kėlimui ir vartotojų aptarnavimo 

kokybei gerinti. Darbuotojų kaita Bendrovėje: 

 

2 lentelė. Darbuotojų kaita 

 

Darbuotojų kaita 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.  
2024 m. 

01-09 mėn. 

2025 m. 

01-09 mėn 

Priimta 13 20 8 7 5 12 

Atleista 21 15 10 10 9 18 
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6 pav. AB „Šiaulių energija“ vidutinio sąrašinio darbuotojų skaičiaus dinamika 

 

Bendrovėje yra įdiegta dokumentų valdymo sistema bei viešųjų pirkimų informacinės sistemos 

modulis. Tai turi reikšmingos įtakos darbo efektyvumui, ypač  dirbant nuotoliniu būdu. 

  Bendrovės vidutinis sąrašinis darbuotojų skaičius 2025 m. sausio – rugsėjo mėn. laikotarpiu 218 (2024 

metais – 223). Vidutinis sąlyginis mėnesinis atlyginimas 2025 m. sausio – rugsėjo mėn. laikotarpiu 2387,0 

(2024 metais – 2221,0 Eur).  

  Bendrovėje yra nustatyta motyvacinė sistema. 2018 metų gruodžio 21 d. yra sudaryta Kolektyvinė 

sutartis tarp Bendrovės ir Bendrovės darbuotojų, atstovaujamų profesinės sąjungos. Visi Kolektyvinėje 

sutartyje numatyti įsipareigojimai 2025 m. sausio – rugsėjo mėn. laikotarpiui ir 2024 metais buvo įvykdyti. 

  Bendrovės darbuotojų 2025 m. sausio – rugsėjo mėn. dalyvavusių kursuose, seminaruose ar 

mokymuose skaičius 64, tai sudaro 29,4 proc. visų darbuotojų, (2024 metais  212 darbuotojai arba 95,1 proc.).  

 

2.4.1.3. Finansiniai ištekliai.  

 

Bendrovės finansiniai ištekliai formuojami iš vidinių ir išorinių šaltinių. Vidiniais finansavimo 

šaltiniais yra nusidėvėjimo atskaitymai ir pelnas, išoriniais šaltiniais – dotacijos ir subsidijos, skolintos lėšos. 

Bendrovė investicijoms daliniai finansuoti, esant galimybe, siekia  pasinaudoti Europos Sąjungos ir / ar kitų 

fondų parama, subsidijomis, taip pat UAB ILTE finansine priemone Europos Sąjungos struktūrinių fondų 

paramai gauti, kurios apimtyje, vadovaujantis valstybės pagalbos teikimo schema, lengvatinė paskola derinama 

su dotacija ir teikiamos kartu.   

 

2.4.1.4. Materialinė bazė. 

 

Materialinė bazė - Bendrovės turtas: šilumos gamybos įrenginių galios pakanka šilumos poreikiui 

patenkinti. Šilumos ir elektros energija gaminama efektyvios kogeneracijos būdu, naudojant biokurą. 

Bendrovei priklauso 16 automatizuotų katilinių iš kurių 3 gamtinėmis dujomis kūrenamos katilinės Šiaulių 

mieste yra rezervinės, jų centralizuoto šilumos tiekimo sistemas sujungus su didžiausia miesto Pietinės 

katilinės (su integruota termofikacine elektrine) centralizuoto šilumos tiekimo sistema. Daugiau kaip 90 proc. 

į šią sistemą tiekiamos šilumos energijos gaminama iš atsinaujinančių vietinių energijos išteklių (biokuro). Dvi 

katilinės ir termofikacinė elektrinė, naudojančios biokurą, dirba su nuolatiniu budinčiu personalu.  

Bendrovei priklausančių katilinių šilumos gamybos įrenginių instaliuota galia, įskaitant sumontuotų 

kondensacinių dūmų ekonomaizerių ir šilumos siurblių šilumos galią, yra 391,66 MW. Viso turima 12 atskirų 
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centralizuoto šilumos tiekimo sistemų Šiaulių ir Kuršėnų miestuose bei Šiaulių rajone. Didžiausia – Šiaulių 

miesto „Pietinės“ katilinės centralizuota šilumos tiekimo sistema (CŠTS), apjungianti Pietinę katilinę ir 

rezervines Stumbro g., Papilės g., Basanavičiaus g. 56 ir Zoknių katilines, kurios bendra instaliuota šilumos 

gamybos įrenginių galia –  348,84 MW, o  didžiausios šioje sistemoje Pietinės katilinės, kartu su Šiaulių 

termofikacine elektrine bendra instaliuota šilumos galia  – 337,06 MW. Pietinės katilinės CŠTS šilumos 

gamybos iš vietinių atsinaujinančių energijos išteklių pajėgumai iš viso sudaro 84,27 MW, o sistemos šilumos 

gamybos instaliuota galia rezerviniu kuru, gamtinėmis dujomis - 276,11 MW, skystu kuru – 176,25 MW. 

Termofikacinės elektrinės elektros energijos gamybos iš atsinaujinančių energijos išteklių įrenginių galia - 

10,81 MW. Šilumos tinklų dvivamzdės sistemos ilgis – 260,02 kilometrų sąlyginiu perskaičiuotu 100 mm 

diametru dvivamzdės sistemos tinklų ilgiu (toliau - kms). 

 

Pastaba: 2025 m. planuojamas rekonstruotų šilumos tiekimo tinklų ilgis. 

 

7 pav. AB „Šiaulių energija“ modernizuoti šilumos tinklai 

 

 Iš viso nuo  2004 m. įgyvendinta šilumos tinklų rekonstravimo investicijų už 50,3 mln. Eur, iš jų savo 

lėšomis – 33,4 mln. Eur, paramos dalis – 17,0 mln. Eur, iki 2025 m. lapkričio 1 d. Bendrovės valdomose 

šilumos tiekimo sistemose renovuota 165,4 kms dvivamzdės sistemos tinklų, t. y. 63,63 procentai. Tame 

skaičiuje Šiaulių miesto šilumos tiekimo sistemoje viso jau renovuota 163,8 kms (t. y. 68,1 procentas). 

  2024 metais Bendrovė rekonstravo 5,14 kms  šilumos perdavimo tinklo, iš viso už 2,48 mln. Eur. Buvo 

baigti šilumos perdavimo tinklų Žemaitės g., sujungiant Spindulio g.-Papilės g.-Purienų g.-Pakruojo g. 

kvartalus su Pietine katiline statybos bei statybos užbaigimo procedūrų darbai, Rėkyvos gyvenvietės  bei V. 

Kudirkos g. – Stadiono g. – Užmiesčio g., Kuršėnuose šilumos tiekimo tinklų rekonstravimo darbai. Taip pat, 

užbaigti tinklų rekonstravimo projektai Vytauto g. bei  Spindulio g. – Purienų g. kvartale. Bet to, buvo atlikti 

centralizuoto šilumos perdavimo tinklo vamzdynų, patenkančių į teritorijas, kuriose Šiaulių miesto savivaldybė 

įgyvendino viešosios infrastruktūros sutvarkymo projektus įgyvendinimo darbai - baigti rekonstravimo ir 

statybos užbaigimo procedūrų darbai Turgaus aikštės - Žemaitės g. - J. Basanavičiaus g. bei Medelyno g.- 

Darbininkų g. - M. K. Čiurlionio g. kvartaluose. Baigti šilumos perdavimo tinklų projektavimo ir 

rekonstravimo projekto A. J. Greimo gatvės kvartale tinklų montavimo darbai. 

Per 2025 metus iki lapkričio 1 d. Bendrovė rekonstravo 4,34 kms šilumos perdavimo tinklo, iš viso už 

1,90 mln. Eur. Buvo baigtos šilumos perdavimo tinklų rekonstravimo Rėkyvos  gyvenvietėje bei V. Kudirkos 

g.- Stadiono g. - Užmiesčio g. Kuršėnuose statybos užbaigimo procedūros bei tinklų M. K. Čiurlionio g. – 

Kudirkos g. ir Birutės g. – Marijampolės g. kvartaluose montavimo darbai, pasirašyta rangos sutartis šilumos 

perdavimo tinklų nuo Žemaitės g. 79 iki S. Daukanto g. rekonstravimo darbams vykdyti. Taip pat buvo 

vykdomi centralizuoto šilumos perdavimo tinklo vamzdynų patenkančių į teritorijas, kuriose Šiaulių miesto 

savivaldybė įgyvendino viešosios infrastruktūros sutvarkymo projektus, įgyvendinimo darbai, kurių metu 

rekonstruoti tinklai Žemaitės g. – Salantų g., Vilniaus g. – Kaštonų al., Dvaro – Varpo  gatvių kvartaluose, 
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įvykdytos A. J. Greimo g. kvartalo bei įvado J. Jablonskio 14 įvado į sporto paskirties pastatą statybų užbaigimo 

procedūros, pradėti šilumos tinklų projektavimo darbai Didždvario g. – Salantų g. bei rekonstravimo darbai 

A.J. Greimo g. – A. Mickevičiaus g.- Vytauto g. kvartale. 

 

 
Pastaba: 2025 m. planuojamos investicijos į šilumos tiekimo tinklus.  

 

8 pav. AB „Šiaulių energija“ investicijos į šilumos tiekimo tinklus 

 

 

Bendrovė nuolat vykdo ekonomiškai, finansiškai ir technologiškai pagrįstas investicijas į šilumos 

gamybą bei šilumos tiekimo tinklus. 

 

3 lentelė. Investicijos į šilumos tiekimo veiklą, tūkst. Eur  

  2024 m. 2025 m.(iki lapkričio 1 d.) 

Įgyvendinta investicijų į šilumos gamybą 12228,1 371,5 

Įgyvendinta investicijų į šilumos perdavimą 2788,7 1997,0 

Įgyvendinta investicijų į mažmeninio aptarnavimo veiklą 10,0 5,7 

Iš viso: 15026,8 2374,2 

T. sk. paramos lėšos 706,0 - 

 

Didinant atsinaujinančių išteklių dalį Bendrovės kuro struktūroje, 2025 metais pradėti šilumos siurblių 

įrengimo Aukštelkės, Kužių, Ventos ir Pavenčių katilinėse, Šiaulių rajone, darbai. Pasirašytos rangos darbų 

sutartys, pagal pateiktas paraiškas UAB ILTE, skirtas dalinis finansavimas projektų įgyvendinimui iš Europos 

Sąjungos struktūrinių fondų lengvatinės paskolos ir dotacijos, kurios teikiamos kartu, forma. Bendra paskolos 

ir dotacijos suma šių projektų įgyvendinimui siekia 422,4 tūkst. Eur. Šilumos siurblių darbui, Kužių katilinėje 

įrengta saulės elektrinė. Saulės elektrines planuojama įrengti ir kitose rajono katilinėse. 

Siekiant sumažinti išmetamų kietųjų dalelių kiekį, kartu prailginant šilumos gamybos įrenginių 

tarnavimo laiką, 2025 metais pradėtas elektrostatinio filtro, skirto biokurą deginančių katilų Kuršėnų katilinėje 

išmetamų dujų valymui, įrengimo projektas. Projekto įgyvendinimo daliniam finansavimui, Lietuvos 

Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projektų valdymo agentūra skyrė iki 198,0 tūkst. Eur. 

2025 metais Bendrovė planuoja įsirengti 3 Bendrovės reikmėms naudojamų elektromobilių įkrovimo 

stoteles, tam VšĮ Lietuvos energetikos agentūra skyrė 6,1 tūkst. Eur. 

Siekiant mažinti šilumos gamybos kaštus bei šilumos perdavimo nuostolius, pradėtos pasirengimo 

katilinės Kairių m. Šiaulių raj., projektavimo ir statybos darbams, veiklos. 2025 metais buvo vykdomos žemės 

paskirties pakeitimo procedūros. 

  2025 m. 01 – 10 mėn. buvo vykdomos kitos investicijos, būtinos šilumos tiekimo veiklai užtikrinti. 
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Buvo įsigyti 4 krovininiai (iki 3,5 t) automobiliai už 93,0 tūkst. Eur.  Pradėti šilumos apskaitos prietaisų 

duomenų nuotolinio nuskaitymo sistemos įdiegimo darbai, kurių daliniam finansavimui UAB ILTE skyrė 

132,7 tūkst. Eur Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų lengvatinės paskolos ir dotacijos, kurios teikiamos 

kartu, forma. Taip pat 2025 m. buvo atnaujinamas gamybinis-ūkinis inventorius, kompiuterinė technika, įsigyta 

įvadinių šilumos apskaitos prietaisų. 

Iš viso iki 2025-11-01 įvykdyta investicijų už 2374,23 tūkst. Eur.  

 

Planuojamos 2026 m. įgyvendinti investicijos: 

 

2025 metais planuota pradėti Rėkyvos katilinės modernizavimo, ją pritaikant atsinaujinančių išteklių 

panaudojimui, darbų pirkimo procedūras. Atlikus pakartotinį ekonominį vertinimą, nustatyta, kad biokuro 

katilinės įrengimas Rėkyvos gyvenvietėje būtų ekonomiškai nepagrįstas ir didintų šilumos kainą vartotojams. 

Įvertinus galimas technines alternatyvas bei numatomą ekonominį efektą, Rėkyvos katilinėje 2026 – 2027 

metais planuojama įrengti „oras-vanduo“ šilumos siurblius. Vertinama, kad projekto įgyvendinimui reikės apie 

1,0 mln. Eur.  Planuojama teikti paraišką daliniam projekto finansavimui iš Europos Sąjungos struktūrinių 

fondų lėšų.  

2026 metais planuojama įgyvendinti katilinės Kairių mstl. Šiaulių raj. projektavimo ir statybos darbų 

projektą. Numatoma pastatyti mažesnės galios, atitinkančios esamą šilumos poreikį, arčiau vartotojų esančią 

katilinę.  2025 metais pradėti vykdyti pasirengimo katilinės perkėlimui darbai -  buvo vykdomos katilinės 

statybai reikalingos žemės paskirties keitimo procedūros. Planuojama, kad projekto įgyvendinimui bus skirta 

apie 193,0 tūkst. Eur Bendrovės lėšų.  

2026 metais Bendrovė toliau vykdys šilumos perdavimo tinklų rekonstravimo ir plėtros darbus. 

Bendradarbiaujant su Šiaulių miesto savivaldybe, numatoma rekonstruoti centralizuoto šilumos perdavimo 

tinklus, patenkančius į teritorijas, kuriose Šiaulių miesto savivaldybė numato įgyvendinti viešosios 

infrastruktūros tvarkymo projektus.  2026 metais numatoma tęsti šilumos perdavimo tinklų Didžvario – Salantų 

g., A.J. Greimo – Vytauto g., Žemaitės g. 79 iki Daukanto g., bei  pradėti šilumos perdavimo tinklų Vilniaus 

g. – Dvaro g., A. J. Greimo – A. Mickevičiaus – Žemaitės g. – Vytauto g.  kvartaluose rekonstravimo darbus. 

Taip pat planuojami vykdyti tinklų rekonstravimo darbai Daugėliuose bei Dambrausko g. Kuršėnuose, Šiaulių 

rajono savivaldybėje. 2026 metais šioms priemonėms numatomas lėšų poreikis – apie 2,84 mln. Eur.  

Be paminėtų projektų, 2026 metais planuojama vykdyti susidėvėjusių magistralinių, kvartalinių ir 

įvadinių šilumos tiekimo atkarpų rekonstravimo darbus.  

  Iš viso 2026 metais planuojama rekonstruoti apie 5,16 kms šilumos perdavimo tinklų už 3,34 mln. Eur. 

  Numatyta apimtimi įgyvendinus visus vykdomus ir planuojamus įgyvendinti trasų rekonstravimo 

projektus iki 2026 metų pabaigos būtų įrengta apie 170,6 kms  modernizuoto šilumos perdavimo tinklo, kas 

sudarytų 65,6 procentus visų Bendrovės tinklų (69,6 procentus Šiaulių miesto centralizuoto šilumos tiekimo 

sistemoje). Nurodyti skaičiai gali keistis, priklausomai nuo faktinės darbų apimties, atlikus techninio 

projektavimo darbus. 

  Taip pat, 2025 metais pateikus paraiškas, bei UAB ILTE skyrus finansavimą iš Europos Sąjungos 

struktūrinių fondų lėšų lengvatinės paskolos bei dotacijos forma, kurios teikiamos kartu, 2026 metais bus 

vykdomi šilumos siurblių įrengimo projektai Kužių, Aukštelkės, Ventos ir Pavenčių katilinėse, Šiaulių rajono 

savivaldybėje. Planuojama bendra projektų vertė 528,0 tūkst. Eur, iš jų bendra UAB ILTE suteiktos lengvatinės 

paskolos ir dotacijos suma siekia 422,4 tūkst. Eur.  

2025 metais pradėtas elektrostatinio filtro, skirto biokurą deginančių katilų Kuršėnų katilinėje 

išmetamų dujų valymui, įrengimo projektas. Projekto įgyvendinimo daliniam finansavimui, Lietuvos 

Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projektų valdymo agentūra skyrė iki 198,0 tūkst. Eur. Projektą 

planuojama užbaigti 2026 metais. 

2025 metais įsirengus 3 Bendrovės reikmėms naudojamų elektromobilių įkrovimo stoteles, 2026 metais 

planuojamos darbų užbaigimo ir VšĮ Lietuvos energetikos agentūros skirtos 6,1 tūkst. Eur paramos gavimo 

administravimo procedūros. 

  Vykdant  Lietuvos Respublikos ir Europos Sąjungos teisės aktų reikalavimus, 2026 metais planuojama  

tęsti  šilumos apskaitos prietaisų duomenų nuotolinio nuskaitymo sistemos įdiegimo įgyvendinimo projektą.  
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2025 metais  buvo pateikta paraiška UAB ILTE ir skirtas finansavimas iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų 

lėšų lengvatinės paskolos bei dotacijos forma, kurios teikiamos kartu, kurių bendra suma sudaro 132,7 tūkst. 

Eur. Taip pat, 2026 metais planuojamos investicijos į šilumos apskaitos prietaisų pakeitimą, Pietinės katilinės 

įrengimų bei vamzdynų remonto ir modernizavimo darbus, kompiuterinės technikos, programinės įrangos 

atnaujinimą, tinklo ir informacinių sistemų saugos sprendimų įdiegimą, statybinės technikos bei Bendrovės 

reikmėms reikalingų naujų priemonių ir inventoriaus įsigijimą. Tam numatoma skirti iki 1,3 mln. Eur 

Bendrovės lėšų. 

         Planuojama, kad 2026 metais įgyvendinamoms ir numatytoms įgyvendinti investicijoms iš viso reikės 

7,1 mln. Eur. Visoms numatomoms pradėti įgyvendinti investicijoms bus skelbiami vieši pirkimai, po kurių 

paaiškės tiksli projektų įgyvendinimo kaina. 

Vertinama, kad dėl 2024-2025 metais įgyvendintų ir 2026-2028 metais planuojamų įgyvendinti 

investicijų Bendrovės išmetamas šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekis sumažės apie 4,2 tūkst. t/CO2e. 

 

2.4.1.5. Apskaitos tinkamumas, vidaus kontrolės sistema. 

 

Bendrovėje vykdoma apskaita atitinka teisės aktų reikalavimus, auditoriaus išvados  patvirtina, kad 

apskaita vykdoma tinkamai.  

Pažymėtina, kad Bendrovėje, įgyvendinant teisės aktų, reglamentuojančių šilumos tiekimo veiklą, 

nuostatas, naudojama reguliavimo apskaitos (apskaitos atskyrimo ir sąnaudų paskirstymo) sistema. Ši sistema 

suformuota ir naudojama reguliavimo tikslais. Reguliuojamos veiklos ataskaitų patikra atliekama 

nepriklausomo auditoriaus. Bendrovė, siekdama numatytų tikslų, atsižvelgia į akcininkų lūkesčius, analizuoja 

rizikos veiksnius, laikosi veiklos reguliavimo principų ir reikalavimų, numatytų Lietuvos Respublikos 

energetikos, šilumos ūkio įstatymuose, Šilumos kainų nustatymo metodikoje ir kituose šilumos tiekėjo veiklą 

reglamentuojančiuose teisės aktuose, bei veiklą grindžia ekonomiškumu, efektyvumu ir rezultatyvumu. 

Bendrovei tvarios vertės kūrimas neįsivaizduojamas be skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos, vertybėmis ir 

etikos normomis grįsto sprendimų priėmimo. Bendrovės vidaus kontrolės procedūros yra užtikrinamos 

Bendrovės valdybos sprendimais, vidaus politikomis, tvarkomis, taisyklėmis, įsakymais ir kitais dokumentais. 

Bendrovės tvarios vertės kūrimas, kontrolės priežiūra perteikiama šiais patvirtintais dokumentais:  

1. Klientų aptarnavimo standartas;  

2. Korupcijos prevencijos veiksmų planas ir jo įgyvendinimo priemonių planas 2023-2026 

metams;  

3. Etikos kodeksas ir patvirtinta Veiklos skaidrumo politika;  

4. Lygių galimybių politikos ir jos įgyvendinimo tvarkos aprašas;  

5. Dovanų, gautų pagal tarptautinį protokolą ar tradicijas, bei reprezentacinių dovanų vertinimo, 

registravimo ir saugojimo tvarkos aprašas;  

6. Privačių interesų deklaravimo ir interesų konfliktų priežiūros tvarkos aprašas;  

7. Informacijos pagal Lietuvos Respublikos pranešėjų apsaugos įstatymą teikimo tvarkos aprašas; 

Asmens duomenų tvarkymo politika;  

8. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika;  

9. Bendrovės valdybos sprendimu patvirtinta Paramos teikimo tvarka;  

10. Materialiojo turto nuomos konkurso ir nuomos ne konkurso būdu organizavimo tvarka;  

11. Bendrovės darbo tvarkos taisyklės; 

12. Bendrovės mažos vertės pirkimų aprašas; 

13. Pirkimų ir viešųjų pirkimų organizavimo ir vidaus kontrolės taisyklės; 

14. Bendrovės turto pardavimo aukciono būdu organizavimo ir vykdymo taisyklės;  

15. Bendrovės socialinės atsakomybės politika; 

16. Bendrovės informacijos saugos incidentų valdymo tvarka; 

17. Bendrovės vidaus kontrolės politika; 

18. Bendrovės informacinių ir komunikacinių technologijų bei darbuotojų stebėsenos ir kontrolės 

darbo vietoje tvarka; 

19. Bendrovės konfidencialios informacijos naudojimo tvarkos aprašas;  
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20. Bendrovės darbuotojų motyvavimo sistemos aprašas; 

21. Bendrovės ekstremalių situacijų valdymo planas; 

22. Informacinių tinklų ir informacinių sistemų kibernetinio saugumo politika.   

 

2.4.2. Silpnosios pusės. 

 

2.4.2.1.  Vietinį biokurą naudojančių šilumos gamybos įrenginių galios nepakanka šilumos poreikiui užtikrinti 

šaltuoju laikotarpiu: šilumos poreikio užtikrinimas priklauso nuo biokuro bei importuojamų gamtinių dujų 

nenutrūkstamo tiekimo. 

2.4.2.2. Šilumos perdavimo tinklų modernizavimas gerina šilumos tiekimo patikimumą, tačiau šios 

investicijos, nesant paramos, daugeliu atvejų didina šilumos kainą. 

2.4.2.3.  Dėl reguliavimo šilumos tiekimo veiklos pajamos ir pelnas yra apribotas: dalis elektros energijos 

veiklos pelno, vertinant dvejų metų rezultatus,  skiriama šilumos kainų mažinimui ateities laikotarpiais,  tai 

daro įtaką Bendrovės rezultatams bei riboja galimybes investuoti.   

2.4.2.4. Atlikus studijas nustatyta: atsinaujinančių energijos išteklių šilumos gamybos įrenginių diegimas 

Bendrovės mažose centralizuoto šilumos tiekimo sistemose yra ribotas, nes šiose sistemose atsinaujinančių 

energijos išteklių plėtra nemažina arba, kai kuriais atvejais, didina šilumos kainą vartotojams.  

2.4.2.5. Elektros energijos gamybos apimtis apribota dėl  instaliuotos elektros galios, taip pat šiltuoju 

laikotarpiu dėl ribotos šilumos paklausos (elektra gaminama kogeneraciniame procese). 

2.4.2.6. Šilumos gamybos šaltiniai  yra nutolę nuo vartotojų, kas įtakoja didesnius šilumos tiekimo 

technologinius nuostolius. Paslaugų kokybė šilumos vartotojui priklauso ne tik nuo šilumos tiekėjo, bet ir  nuo 

pastatų vidaus sistemų, šilumos punktų būklės ir eksploatacijos.  

 

2.4.3. Galimybės. 

 

2.4.3.1. Pritraukti ES struktūrinių fondų ir kitus finansavimo šaltinius, skirtus energetikos efektyvumo, 

patikimumo, tvarumo didinimui ir perėjimui prie atsinaujinančių energijos šaltinių . 

2.4.3.2. Didinti biokuro ir kitų atsinaujinančių energijos šaltinių dalį šilumos gamyboje, mažinant 

priklausomybę nuo importuojamo iškastinio kuro (gamtinių dujų) ir jo kainų svyravimų. 

2.4.3.3. Šiaulių miesto ir rajono plėtra sudaro prielaidas centralizuoto šilumos tiekimo paslaugų apimties 

didėjimui prijungiant naujus vartotojus. 

2.4.3.4. Investuoti atsakingai, įvertinus naujų technologijų plėtros, investicijų įtaką šilumos kainai ilguoju 

laikotarpiu ir aplinkos taršos mažinimui. Esant galimybėms, pasinaudoti parama daliniam investicijų 

finansavimui.   

2.4.3.5. Ekonomiškai ir techniškai pagrįstai maksimaliai išnaudoti elektros energijos gamybos iš 

atsinaujinančių energijos išteklių pajėgumus. 

2.4.3.6. Investuoti į išmaniąsias technologijas, siekiant efektyvinti veiklą ir gerinti klientų aptarnavimo kokybę, 

siūlant  modernius sprendimus duomenų deklaravimui ir atsiskaitymui už paslaugas.  

2.4.3.7. Teikti siūlymus ir pastabas teisės aktų projektams, kad tobulinti šilumos tiekėjo veiklą 

reglamentuojančius teisės aktus. 

2.4.3.8. Gerinti vartotojų aptarnavimą, teikti lanksčias vartotojų aptarnavimo paslaugas, atsižvelgiant į jų 

poreikius. 

 

2.4.4. Grėsmės. 

 

 

2.4.4.1.  Bendrovės šilumos gamybos įrenginiai Šiaulių mieste yra sutelkti iš esmės vienoje vietoje ir, vertinant 

geopolitinę padėtį, agresijos atveju, gali būti sunaikinti vienu metu. 

2.4.4.2.  Šilumos poreikio užtikrinimas šaltuoju metų laikotarpiu priklauso nuo importuojamų gamtinių dujų 

tiekimo. 
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2.4.4.3. Vis griežtesni reikalavimai dėl išmetamų teršalų (CO2, kietųjų dalelių) reikalauja nuolatinių papildomų 

investicijų į gamybos įrenginių modernizavimą – tai didina šilumos kainą.). 

2.4.4.4. Rangovų veiklos nutraukimas ar sutartinių įsipareigojimų nevykdymas. Investicinių projektų rangovų 

bankroto rizika, teisminiai ginčai.  

2.4.4.5. Ekonominės krizės ar kitais atvejais augančios vartotojų skolos.  

2.4.4.6. Valstybės parama alternatyvių individualių šildymo būdų plėtrai  gali lemti CŠT vartotojų ir, 

atitinkamai, sistemos efektyvumo (masto ekonomijos principu) mažėjimą. 

 

 

2.5. Remiantis aplinkos veiksnių analize, pateikiama SSGG analizė. 

4 lentelė. SSGG analizė 
Stiprybės Silpnybės Galimybės Grėsmės 

1. Bendrovės valdymas ir 

organizacinė struktūra: 

Bendrovės akcininkai 

(pagrindinis akcininkas- 

Šiaulių miesto savivaldybė),  

kompetentinga valdyba, 

aukštos kvalifikacijos 

vadovybė, veiksminga 

organizacinė struktūra 

užtikrina skaidrų ir efektyvų  

valdymą.  

 

2. Žmogiškieji ištekliai - 

Bendrovės darbuotojai: 

Bendrovėje dirba didelę darbo 

patirtį ir aukštą kvalifikaciją 

turintys darbuotojai.  

 

3.Finansiniai ištekliai. 

Bendrovės finansiniai ištekliai 

formuojami iš vidinių ir 

išorinių šaltinių. Vidiniai 

finansavimo šaltiniai yra 

nusidėvėjimo atskaitymai ir 

pelnas, išoriniai šaltiniai – 

dotacijos ir subsidijos, 

skolintos lėšos. 

 

4. Materialinė bazė - 

Bendrovės turtas: šilumos 

gamybos įrenginių galios 

pakanka šilumos poreikiui 

patenkinti. Šilumos ir elektros 

energija gaminama efektyvios 

kogeneracijos būdu naudojant 

biokurą. Bendrovėje 

rekonstruoti ir nauji šilumos 

tiekimo tinklai sudaro 63,6 

proc. viso sąlyginio šilumos 

tinklų ilgio., tame skaičiuje 

rekonstruoti ir nauji šilumos 

tiekimo tinklai sudaro Šiaulių 

mieste - 68,1 procentai. 

 

5. Apskaitos tinkamumas, 

Bendrovėje vykdoma apskaita 

1. Vietinį biokurą 

naudojančių šilumos gamybos 

įrenginių galios nepakanka 

šilumos poreikiui užtikrinti 

šaltuoju laikotarpiu: šilumos 

poreikio užtikrinimas 

priklauso nuo biokuro bei 

importuojamų gamtinių dujų 

nenutrūkstamo tiekimo. 

 

2. Šilumos perdavimo tinklų 

modernizavimas gerina 

šilumos tiekimo patikimumą, 

tačiau šios investicijos, nesant 

paramos, daugeliu atvejų 

didina šilumos kainą. 

 

3. Dėl reguliavimo šilumos 

tiekimo veiklos pajamos ir 

pelnas yra apribotas:  dalis 

elektros energijos veiklos 

pelno, vertinant dvejų metų 

rezultatus,  skiriama šilumos 

kainų mažinimui ateities 

laikotarpiais,  tai daro įtaką 

Bendrovės rezultatams bei 

riboja galimybes investuoti.   

 

4. Atlikus studijas nustatyta: 

atsinaujinančių energijos 

išteklių šilumos gamybos 

įrenginių diegimas Bendrovės 

mažose centralizuoto šilumos 

tiekimo sistemose yra ribotas, 

nes šiose sistemose 

atsinaujinančių energijos 

išteklių plėtra nemažina arba, 

kai kuriais atvejais, didina 

šilumos kainą vartotojams.  

 

5. Elektros energijos gamybos 

apimtis apribota dėl  

instaliuotos elektros galios, 

taip pat šiltuoju laikotarpiu dėl 

ribotos šilumos paklausos 

1. Pritraukti ES struktūrinių 

fondų ir kitus finansavimo 

šaltinius, skirtus energetikos 

efektyvumo, patikimumo, 

tvarumo didinimui ir 

perėjimui prie atsinaujinančių 

energijos šaltinių. 

 

2. Didinti biokuro ir kitų 

atsinaujinančių energijos 

šaltinių dalį šilumos 

gamyboje, mažinant 

priklausomybę nuo 

importuojamo iškastinio kuro 

(gamtinių dujų) ir jo kainų 

svyravimų. 

3. Šiaulių miesto ir rajono 

plėtra sudaro prielaidas 

centralizuoto šilumos tiekimo 

paslaugų apimties didėjimui 

prijungiant naujus 

vartotojus.4. Investuoti 

atsakingai, įvertinus naujų 

technologijų plėtros, 

investicijų įtaką šilumos 

kainai ilguoju laikotarpiu ir 

aplinkos taršos mažinimui. 

Esant galimybėms, 

pasinaudoti parama daliniam 

investicijų finansavimui 

 

5. Ekonomiškai ir techniškai 

pagrįstai maksimaliai 

išnaudoti elektros energijos 

gamybos iš atsinaujinančių 

energijos išteklių pajėgumus. 

 

6. Investuoti į išmaniąsias 

technologijas, siekiant 

efektyvinti veiklą ir gerinti 

klientų aptarnavimo kokybę, 

siūlant  modernius sprendimus 

duomenų deklaravimui ir 

atsiskaitymui už paslaugas.  

 

1.Bendrovės šilumos gamybos 

įrenginiai Šiaulių mieste yra 

sutelkti iš esmės vienoje 

vietoje ir, vertinant geopolitinę 

padėtį, agresijos atveju, gali 

būti sunaikinti vienu metu. 

 

2. Šilumos poreikio 

užtikrinimas šaltuoju metų 

laikotarpiu priklauso nuo 

importuojamų gamtinių dujų 

tiekimo. 

 

3. Vis griežtesni reikalavimai 

dėl išmetamų teršalų (CO2, 

kietųjų dalelių) reikalauja 

nuolatinių papildomų 

investicijų į gamybos 

įrenginių modernizavimą – tai 

didina šilumos kainą. 

 

4. Rangovų veiklos 

nutraukimas ar sutartinių 

įsipareigojimų nevykdymas. 

Investicinių projektų rangovų 

bankroto rizika, teisminiai 

ginčai.  

5. Ekonominės krizės ar kitais 

atvejais augančios vartotojų 

skolos. 

6. Valstybės parama 

alternatyvių individualių 

šildymo būdų plėtrai  gali 

lemti CŠT vartotojų ir, 

atitinkamai, sistemos 

efektyvumo (masto 

ekonomijos principu) 

mažėjimą. 
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atitinka teisės aktų 

reikalavimus, auditoriaus 

išvados  patvirtina, kad 

apskaita vykdoma tinkamai.  

Pažymėtina, kad Bendrovėje, 

įgyvendinant teisės aktų, 

reglamentuojančių šilumos 

tiekimo veiklą, nuostatas, 

naudojama reguliavimo 

apskaitos (apskaitos 

atskyrimo ir sąnaudų 

paskirstymo) sistema. Ši 

sistema suformuota ir 

naudojama reguliavimo 

tikslais. 

 

(elektra gaminama 

kogeneraciniame procese). 

 

6. Šilumos gamybos šaltiniai  

yra nutolę nuo vartotojų, kas 

įtakoja didesnius šilumos 

tiekimo technologinius 

nuostolius. Paslaugų kokybė 

šilumos vartotojui priklauso 

ne tik nuo šilumos tiekėjo, bet 

ir  nuo pastatų vidaus sistemų,  

šilumos punktų būklės ir 

eksploatacijos. 

7. Teikti siūlymus ir pastabas 

teisės aktų projektams, kad 

tobulinti šilumos tiekėjo 

veiklą reglamentuojančius 

teisės aktus. 

 

8. Gerinti vartotojų 

aptarnavimą, teikti lanksčias 

vartotojų aptarnavimo 

paslaugas, atsižvelgiant į jų 

poreikius. 

 

 

 

III SKYRIUS 

BENDROVĖS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBĖS 

 

Bendrovės vizija – klientams patrauklios paslaugos, aukštas patikimumas, veikla neutrali aplinkai. 

Bendrovės misija – patenkinti vartotojų šilumos poreikį, patikimai tiekiant šilumos energiją 

ekonomiškai pagrįsta mažiausia kaina. 

Bendrovės veikla grindžiama šiomis pagrindinėmis vertybėmis –  skaidrumas, atsakomybė, tobulėjimas 

ir ekologija.  

 

 

IV SKYRIUS 

STRATEGINIAI TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR JŲ VERTINIMO RODIKLIAI, 

FINANSINĖS PROGNOZĖS IR RIZIKA 

 

4.1. Strateginiai tikslai, uždaviniai, priemonės ir jų vertinimo rodikliai, finansinės prognozės. 

 

Kartu su Bendrovės 2026 – 2028 m. strateginiu veiklos planu pateikiami:  tikslų, uždavinių, priemonių,  

priemonių lėšų ir vertinimo kriterijų suvestinė lentelė; Bendrovės 2023–2024 metų ir prognozuojamų 2025–

2028 metų pelno (nuostolių) ataskaita (FP-1); Bendrovės 2023–2024 metų ir prognozuojamų 2025–2028 metų 

balanso ataskaita (FP-2); Bendrovės 2022 – 2028 metų ir prognozuojamų 2025–2028 metų finansinių rodiklių 

ataskaita (FP-3); Bendrovės   prognozuojamų   2026–2028   metų   investicijų   ir   jų finansavimo šaltinių 

ataskaita (FP-7). 

 

 

4.2. Galimi pavojai (rizikos) ir jų valdymas. 
  

Bendrovės pagrindinė veikla – šilumos energijos gamyba ir centralizuotas tiekimas Šiaulių miesto ir 

Šiaulių rajono vartotojams, kurių didžiąją dalį sudaro gyventojai. Šios veiklos tęstinumas ir patikimumas yra 

ypač aktualus šaltuoju metų laikotarpiu. Centralizuoto šilumos tiekimo sistema   technologiniais ir energijos 

tiekimo ryšiais glaudžiai susijusi su elektros energetikos sistema, kuro, vandens tiekimo, ryšio paslaugų 

teikimo ir kitomis sistemomis. Šiuolaikiniame pasaulyje  šilumos energijos gamybos veiklos tęstinumo 

užtikrinimas tapo sudėtingesnis - dėl besitęsiančio karo Ukrainoje,  geopolitinės situacijos ir kitų priežasčių 

yra nepakankamo (apriboto) gamtinių dujų tiekimo rizika, elektros energijos, kuri yra būtina šilumos gamybos 

ir tiekimo procesams, tiekimo sutrikimų rizika. Bendrovė numato priemones reikšmingiausioms rizikoms 

suvaldyti. 



 

 

24 
 

Kuro tiekimo sutrikimų rizikai valdyti, Bendrovė didžiausiose Šiaulių miesto ir Šiaulių rajono 

katilinėse turi įrenginių, galinčių naudoti net tris kuro rūšis: biokurą, gamtines dujas ir skystąjį kurą. Mažesnės 

galios katilinėse, naudojančiose gamtines dujas, yra numatytos priemonės Bendrovės turimai kilnojamai 

dyzelino katilinei prijungti. Bendrovė yra įsigijusi didesnį, nei teisės aktais nustatytą privalomą rezervinio kuro 

– mazuto kiekį, kuris gali būti naudojamas vietoje gamtinių dujų. 

Siekdama   užtikrinti patikimą ir kokybišką šilumos energijos tiekimą vartotojams, Bendrovė didelį 

dėmesį skyrė energijos gamybos šaltinių aprūpinimu  alternatyviais elektros energijos šaltiniais. Šiuo metu visi 

šilumos gamybos šaltiniai aprūpinti autonominiais elektros generatoriais, kurių galia pakankama užtikrinti 

vartotojų poreikius atitinkančios energijos gamybą ir perdavimą.  Šiaulių miesto termofikacinėje elektrinėje 

veikia atsinaujinančius energijos išteklius naudojantis 10,8 MW galios elektros generatorius, kuris užtikrintų 

visą Bendrovės didžiausios Pietinės katilinės elektros energijos poreikį. Pietinė katilinė papildomai aprūpinta 

dviem elektros generatoriais su vidaus degimo varikliais, kurie užtikrintų elektros energijos poreikius šilumos 

energijos gamybai ir termofikacinės elektrinės sustojimo atveju. Kuras elektros generatorių darbui saugomas 

Bendrovės teritorijoje, sudaryta sutartis su kuro tiekėju, kuris Bendrovei transportui ar generatoriams reikiamą 

kurą galėtų patiekti iš savo bazės ir visiško elektros energijos nutrūkimo skirstomajame tinkle atveju.  

Technologiniams vandens poreikiams užtikrinti Bendrovė naudojasi centralizuota geriamojo vandens 

tiekimo sistema, o Šiaulių miesto termofikacinės elektrinės ir Pietinė katilinės poreikiams užtikrinti yra 

galimybė naudoti ir gręžinyje išgaunamą vandenį. 

Pažymėtina, kad, siekiant valdyti galimas rizikas, Bendrovėje yra parengtas ir pagal poreikį 

atnaujinamas ekstremalių situacijų valdymo planas. 

 

 

V SKYRIUS 

STEBĖSENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UŽ PASIEKTUS REZULTATUS 

 

 Bendrovės 2026 – 2028 metų strateginio plano vykdymo stebėsena bus vykdoma,  bei  nedelsiant bus 

imamasi veiksmų problemoms spręsti. Strateginio plano įgyvendinimo tarpinės ataskaitos bus sudaromos 

kiekvienų metų birželio 30 d. ir rugsėjo 30 d. Bendrovėje atsakingi asmenys analizuos strateginio plano 

įgyvendinimo procesą įvairiose stadijose, identifikuos ir šalins trukdžius, bus vykdomas nuolatinis ir 

sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijų reikšmių pasiekimą rinkimas ir analizė. 

 

 

 

 

Generalinė direktorė  Audronė Čepulienė 

 

 

 

 

 

 


