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Patvirtinta AB ,, Siauliy energija*
valdybos posédyje 2025-12-15 Nr. 19

AB ,,SIAULIU ENERGIJA“, KODAS 245358580

2026 — 2028 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

AB ,,Siauliy energija” (toliau — Bendrové) 2026 — 2028 mety strateginis veiklos planas — tai Bendrovés
veiklos trejy mety strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiama misija, vizija, veiklos analize,
strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemongs, veiklos vertinimo kriterijai ir finansiniai rodikliai. Planas parengtas,
vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés tarybos patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés viesuyjy jstaigy,
akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybé, strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos aprasu, bei teisés akty, reglamentuojanciy Silumos
tiekimo veiklg, nuostatomis.

Pazymeétina, kad Bendrovés veiklos strateginiam planavimui reikia ne tik specifiniy Bendrovés vidiniy
procesy Ziniy, bet ir globalaus rinkos bei reguliacinés aplinkos suvokimo, strateginio planavimo patirties. Sios
ateities prognozés yra paremtos Bendrovés dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis su dabartine ir
biisima Bendrovés verslo strategija ir aplinka, kurioje Bendrové veiks ateityje. Nors Bendrové tiki, kad ateities
prognozése atspindéti vertinimai yra pagrjsti, taciau jie apima jiems biidingg Zinomg ir nezinomg rizika,
neapibréztuma ir kitus svarbius nuo Bendroves nepriklausancius veiksnius, dél kuriy jos faktiniai rezultatai,
vykdymas ar pasiekimai gali skirtis nuo planuojamy,

I SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Bendrovés esminiai istoriniai faktai.

Bendrovés jkiirimo data laikoma Bacitiny elektrinés veiklos pradzia 1923 mety birzelio 29 d. Tai buvo
pirmoji didel¢ elektriné tuometinéje Lietuvoje, nuo jos prasidé¢jo ir visos Lietuvos energetinés sistemos
kiirimas. Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, 1997 m. reorganizavus AB ,,Lietuvos energija“, buvo registruota
buvo modernizuoti pasenusig, mazutu ir dujomis kiirenamg infrastruktiirg.

2012-2020 mety laikotarpis tapo liziu Bendrovés veikloje - pastatyta Siauliy termofikaciné elektrine,
energijos gamybai naudojanti biokurg (tai viena pirmyjy biokuro termofikaciniy elektriniy Lietuvoje), aktyviai
investuota ] biokuro katilines, palaipsniui atsisakant brangiy importuojamy gamtiniy dujy. D¢l Sios strategijos
vidutiné centralizuotai tiekiamos $ilumos kaina Siauliuose Zenkliai sumazéjo, o CO, emisijos, palyginti su
2000 m. lygiu, mazesnés 90 %.

Siandien Bendrové yra moderni, efektyvi ir j tvaruma orientuota jmoné. Atsinaujinanéiy energijos
iStekliy (toliau - AEI) dalis bendroveés technologinio kuro balanse vir$ija 80 proc.

1.2. Pagrindiné Bendrovés veikla — Silumos energijos tiekimas.

Siandien Bendrové yra viena i§ didziyjy $ilumos tiekimo jmoniy Lietuvoje ir viena didZiausiy jmoniy
Siauliy regione. Bendrové gamina ir centralizuotai tiekia §iluma Siauliy miesto, Kur$ény miesto ir aplinkiniy
gyvenvieéiy vartotojams. Siuo metu Bendrové gamina ir centralizuotai tiekia $iluma daugiau nei 44 tiikst.
vartotojy (namy dikiy/buty) Siauliy mieste ir Siauliy rajone (Zr. 1 lentelé)



1 lentelé. Vartotojy skaiCius pagal teritorija, vnt.

Vartotojy grupé Siauliy miestas Siauliy rajonas I$ viso

Gyventojai 40160 3240 43400
Kiti 880 78 958

I$ viso 41040 3318 44358

Didziaja dalj vartotojy tiek Siauliy mieste, tiek Siauliy rajone sudaro gyventojai, kuriems realizuojama
beveik 80 proc. viso parduodamo silumos kiekio (zr. 1 pav.).

AB "Siauliy energija" realiznotas $ilumos kiekis vartotojams pagal grupes, tikst. MWh
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Pastaba: 2025 m. prognozuojami rodikliai.
1 pav. AB ,,Siauliy energija" realizuotas Silumos kiekis vartotojams pagal grupes

Per 2025 mety pirmus tris ketvir¢ius prie Bendrovés centralizuoty Silumos tiekimo tinkly buvo prijungti
4 (keturi) pastatai, i3 jy vienas daugiabutis namas Siauliuose. Prijungus $iy pastaty $ilumos jrenginius prie CST
Bendrovés, vartotojy jrenginiy galia padidéjo daugiau nei 1 MW, atitinkamai modernizuojant, atnaujinant
pastatus, modernizuojamos pastaty vidaus Sildymo sistemos, taip pat pertvarkomos ir jrengiamos karSto
vandens, ruoSiamo su centralizuotai tiekiama Silumos energija, tiekimo sistemos bei kar§to vandens
cirkuliacijos stovai. Dél iki 2025 m. rugs¢jo 30 d. ivykdyty pastaty ir jy Sildymo ir kar$to vandens sistemy
atnaujinimo i§ viso jrenginiy galia padidéjo daugiau nei 1 MW (Sildymo jrenginiy galia sumazéjo, karSto
vandens sistemy ir oro ventiliacijos sistemy galia padidéjo).

Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugséjo 30 d. nuo Bendrovés centralizuoto Silumos tiekimo tinkly
nebuvo atjungti né vieno pastato, buto ar negyvenamosios paskirties patalpos Sildymo jrenginiai.

1.3. Informacija apie Bendrovés valdymo organus.

Bendrovés pagrindinis akcininkas — Siauliy miesto savivaldybe, valdanti 95,3 procento akcijy, 4.6
procento akcijy priklauso Siauliy rajono savivaldybei, kitos akcijos — smulkiems akcininkams. I§ viso
Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 47 160 269,80 Eur, padalintas j akcijas, kuriy vienos nominali verté 2,90
Eur, 18 viso 16 262 162 akcijos.



Siauliy miesto
savivaldybé
95,3%

Siauliy rajono
Kiti smulkiis akcininkai savivaldybé
0,1% 4,6%

2 pav. Bendrovés akcininky struktira

Pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus
valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas: Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$¢iausias
Bendrovés valdymo organas, kuris turi teisg keisti ir papildyti Bendrovés jstatus, rinkti ir atSaukti audito jmong¢
bei valdybos narius, tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, didinti bei mazinti jstatinj kapitala, paskirstyti
pelna bei spresti kitus, teisés aktuose ir Bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus, klausimus.

Valdyba: Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, sudaromas 1§ keturiy nariy. Valdyba
ketveriy mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba savo veikla vykdo vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés valdybos darbo reglamentu,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais ir kitais teisés aktais. 2022-05-20 Bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas iSrinko Bendrovés valdyba 4 mety kadencijai - laikotarpiui nuo 2022-05-20 iki 2026
m. vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Bendrovés vadovas: Bendroveés vadovas — generalinis direktorius, kurj renka, atSaukia ir atleidZia 1§
pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja kasdien¢ Bendrovés veikla, vadovauja
administracijai, kuri organizuoja ir vykdo Bendrovés gamybine, komercing bei finansing veikla, efektyviai
naudoja Bendrovés turtg ir kt. 2024-01-26 Bendrovés valdyba nuo 2024 m. vasario 1d. penkeriy mety
kadencijai | Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas isrinko Audrone Cepuliene. Bendrovés valdymo
struktiira yra patvirtinta 2024-07-04 Bendrovés valdybos sprendimu.

1.4. Bendrovés Silumos kaina.

Silumos kainy nustatyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos ikio jstatymas, Silumos
kainy nustatymo metodika, Kogeneraciniy jégainiy Silumos ir elektros energijos sgnaudy atskyrimo
metodika, Silumos gamybos, perdavimo, maZzmeninio aptarnavimo, kar§to vandens tiekimo ir atsiskaitomuyjy
kar$to vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo veikly lyginamosios analizés aprasas, kiti teisés aktai.

Silumos kainos kei¢iamos ne dazniau, kaip kas ménes;.
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3 pav. AB ,,Siauliy energija“ Silumos kainoje jskai¢iuotos vidutinés technologinio kuro kainos

Per pastaruosius metus po energetiniy iStekliy kainy Suolio gamtiniy dujy stabilizavosi, dél aukstesniy
lauko oro temperatiry Sildymui sunaudojama maziau gamtiniy dujy, todél prognozuojama, kad artimiausiu
Sildymo sezonu Europoje iSliks pakankamai gamtiniy dujy atsargy. Prognozuojama, kad biokuro kainos isliks
taip pat panasiame lygyje, todél Silumos kainos didéjimas dél technologinio kuro kainy poky¢iy nenumatomas.
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4 pav. AB ,,Siauliy energija“ Silumos kainos, ct/kWh

Vidutiné Bendrovés Silumos kaina: 2022 m. - 7,85 ct/kWh; 2023 m. -V7,16 ct/kWh; 2024} metais - 6,19
ct/kWh, 2024 m. 01-09 mén. — 6,09 ct/kWh. 2025 metais jgyvendinant Siauliy miesto ir Siauliy rajono
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savivaldybiy taryby sprendimus, Bendrové diferencijavo Silumos kainas: 2025 m. 01-09 mén. vidutiné Silumos
kaina Siauliy miesto vartotojams — 6,51 ct/kWh., 2025 m. 01-09 mén. vidutiné $ilumos kaina Siauliy rajono
vartotojams — 7,57 ct/kWh.

Pazymétina, kad Siauliy miesto vartotojams 2025 metais §ilumos kaina buvo viena maZiausiy tarp
beveik 50-ties Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos skelbiamy Lietuvos Silumos tiekéjy, o 2025 mety
gruodzio mén. antra maziausia tarp visy Silumos tiekéjy Lietuvoje ir pati maziausia tarp didziyjy miesty.

IT SKYRIUS )
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Bendrovés pagrindiné funkcija yra uztikrinti $ilumos gamyba ir jos tickima Siauliy miesto ir Siauliy
rajono Silumos vartotojams pagal Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo bei kity norminiy teisé€s akty,
reglamentuojanciy Silumos tiekéjo veikla, nuostatas.

Pagrindinis Bendrovés veiklos objektas:

1) Silumos energijos gamyba, centralizuotai teikiant jg Sildymui ir karSto vandens ruoSimui;
2) elektros energijos gamyba.

Taip pat Bendrové vykdo karSto vandens tiekimo veikla, karSto vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimo, §ildymo ir karsto vandens sistemy prieZitiros veikla, administruoja Siauliy miesto daugiabu¢iy
namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus bei vykdo kitas, Bendrovés jstatuose nurodytas, veiklas.

2.1. Bendrovés pajamy struktiira.

Bendrovés pajamos 2024 metais sieké 33144,0 tukst. Eur (2023 metais — 39530,7 tukst. Eur), 1§ jy
didziausiag dalj sudaré pajamos i$ Silumos tiekimo veiklos, kurios sumazéjo, sumazejus technologinio kuro
kainoms. Bendrové 2023 metais uzdirbo 39530,7 tikst. Eur pajamy (2022 metais — 42895,8 tukst. Eur).
Bendrovés pagrindinés — Silumos tiekimo veiklos pajamy dydis priklauso nuo:

1) realizuoto Silumos kiekio, priklausancio nuo vartotojy Silumos poreikio, t. y. nuo oro lauko salygy;

2) Silumos kainos dydzio, kuriam Zenklig jtaka turi technologinio kuro kainos.

AB "Siauliy energija" pajamy struktiira, tikst. Eur
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Bendrove 2025 mety sausio — rugs€jo ménesiy laikotarpiu uzdirbo 21849,2 tukst. Eur pajamy (2024
mety tuo paciu laikotarpiu 22320,7 tukst. Eur), t. y. 2,1 proc. maziau, nei atitinkamu 2024 mety laikotarpiu.



Per 2025 mety sausio — rugséjo ménesius Silumos tiekimo veikloje gauta 15316,9 tukst. Eur pajamy, t.
y. 3,5 proc. daugiau, lyginant su 2024 mety sausio — rugséjo ménesiais.

2.1.1. Silumos tiekimo veiklos pajamos.

Per 2025 mety sausio — rugséjo ménesius Bendroveje Silumos tiekimo veikloje gauta 15316,9 tiikst.
Eur pajamy, t. y. 3,5 proc. arba 523,5 tikst. Eur daugiau, nei per tg patj laikotarpj 2024 metais. Tokiam
poky¢iui jtakos turéjo 8,2 proc. didesné, nei 2024 m., centralizuotai tiekiamos Silumos kaina. Realizuotas
Silumos energijos kiekis per 2025 mety sausio — rugsé€jo mén. 232,6 tikst. MWh, t. y. 4,3 proc. arba 10,5 tikst.
MWh mazesnis, nei 2024 mety sausio — rugséjo mén.

Pazymétina, kad, vadovaujantis Silumos tkio jstatymo bei Silumos kainy nustatymo metodikos
nuostatomis, buvo nustatytas diferencijuotas $ilumos tiekimo pajamy lygis: nuo 2025 m. sausio 1 d. Siauliy
miesto vartotojams, nuo 2025 m. vasario 1 d. Siauliy rajono vartotojams.

Bendrovés pagrindinés Silumos energijos tiekimo veiklos pelnas 2025 mety sausio — rugséjo ménesiais,
jvertinus Siai veiklai tenkancias veiklos sagnaudas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2018 m.
gruodzio 31 d. nutarimu Nr.O3E-470 patvirtinto Silumos sektoriaus jmoniy apskaitos atskyrimo ir sanaudy
paskirstymo reikalavimy apraso (toliau — Apraso), bei Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.03-96 patvirtintos Silumos kainy nustatymo metodikos (toliau — Metodikos)
nuostatas, sudaré 166,6 tiukst. Eur pagal reguliavimo apskaitos ataskaita. Pazymétina, kad Bendrovéje,
igyvendinant Apraso bei Metodikos nuostatas, naudojama reguliavimo apskaitos (apskaitos atskyrimo ir
sanaudy paskirstymo) sistema. Si sistema suformuota ir naudojama reguliavimo tikslais.

Per 2025 mety sausio — rugséjo ménesius Bendrovéje susidare papildomai gauty pajamy 121,3 tukst.
Eur (per 2024 m. susidar¢ 143,7 tukst. Eur papildomai gauty pajamy) suma d¢l faktiskai patirty sagnaudy kurui
isigyti neatitikimo jskaitytoms Silumos kainoje. I§ §ios sumos Siauliy miesto vartotojams tenka 318,1 tiikst.
Eur papildomai gauty pajamy suma, Siauliy rajono vartotojams tenka 196,8 tiikst. Eur nesusigrazinty sanaudy
suma. 2025 mety sausio — rugséjo ménesiais, mazinant Silumos kaina, vartotojams grazinta 174,1 tukst. Eur
praéjusiu laikotarpiu papildomai gauty pajamy dél Silumos kainoje jskaityty sanaudy kurui jsigyti neatitikimo
faktiskai patirtoms sanaudoms, i§ jy vartotojams Siauliy mieste grazinta 165,4 tikst. Eur, vartotojams Siauliy
rajone — 8,7 tukst. Eur.

gilumos kainos dydziui reikSminga jtaka turi technologinio kuro kainos, kurios priklauso ir nuo
geopolitiniy priezasCiy, ir nuo valstybés sprendimy. Dél faktinés kuro struktiiros neatitikimo Silumos kainoje
nustatytai bazinei, dél patirty sagnaudy technologiniam kurui jsigyti bei technologinio kuro kainy jskaitymo
Silumos kainoje laikotarpiy neatitikimo formavosi reikSmingos sumos nepadengty sgnaudy ar papildomai gauty
pajamy. Pasikeitus Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatymo nuostatoms, atitinkamai Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba 2023 m. rugse¢jo 28 d. priemé nutarimg Nr.O3E-1412 ,,Dé¢l Silumos kainy
nustatymo metodikos pakeitimo®, kuriuo, be kita ko, nustaté, kad: galutinés Silumos kainos kei¢iamos ne
dazniau kaip kas ménesj, atsizvelgiant | nustatyta pajamy bazinj lygj ar koreguota pajamy lygi, naudojamo
kuro, jsigytos Silumos ir elektros energijos sagnaudy pokycius, bei kitus galutinei Silumos kainai jtakg daranc¢ius
veiksnius. Galutinés Silumos kainos skai¢iavimuose taikoma vidutiné svertiné kuro kaina apskaiciuojama,
atsizvelgiant ] atitinkamos kuro rusies kainas ir planuojama kuro struktiirg atitinkamg ménesj.

Silumos poreikio, priklausanéio nuo lauko oro salygu, neatitikimas $ilumos kainoje jskaitytam bei
faktiniy technologinio kuro kainy neatitikimas prognozuotoms taip pat jtakoja papildomai gauty pajamy ar
nepadengty sanaudy susidarymg. Papildomai gautos pajamos ar nepadengtos sgnaudos atitinkamai turi biiti
grazinamos Silumos vartotojams ar susigrazinamos i§ vartotojy ateities laikotarpiais.

2.1.2. Elektros energijos gamybos ir pardavimo pajamos.
IS elektros energijos gamybos veiklos per 2025 mety sausio — rugséjo ménesius uzdirbta 2998,5 tikst.
Eur pajamy (atitinkamu 2024 mety laikotarpiu — 4113,7 tikst. Eur), t. y. 27,1 proc. maziau, nei 2024 mety

atitinkamu laikotarpiu. MaZesnj parduotg elektros energijos kiekj 1§ esmeés 1émé 2025 m. birzelio-rugpjiicio
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mén. vykdytas planinis Siauliy termofikacinés elektrinés turbogeneratoriaus techninis aptarnavimas, kurio
metu elektros energija nebuvo gaminama. Per 2025 mety sausio — rugséjo meénesius parduota 9,0 tikst. MWh
maziau elektros energijos

Siuo metu pagaminta elektros energija parduodama pagal 2025 m. rugpjicio 5 d. pasirasyta elektros
energijos pirkimo i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy gamintojo sutartj su geriausias salygas - fiksuota kaing
pasiiliusiu su UAB ,,Ignitis“, kur nustatyta Bendrovés termofikacinés elektrinés pagamintos elektros energijos
pirkimo kaina (jskaitant kilmeés garantijos kaing) fiksuota laikotarpiui iki 2026 m. rugs¢jo 30 d. Tai sudarys
galimybe Bendrovei: 1) sumazinti pajamy i elektros energijos pardavimo priklausomybe nuo i§ esmés mazai
prognozuojamy elektros energijos kainos birzoje svyravimy; 2) tiksliau planuoti elektros energijos pardavimo
pajamas ir subalansuoti Bendrovés pinigy srautus; 3) tolygiau ir optimaliau gaminti elektros energija,
iSvengiant dazny stabdymy / paleidimy (priklausomai nuo elektros energijos kainy pokycio birzoje), taip
tausojant jrenginius; 4) gaminamos elektros energijos apimtis riboti tik elektros gamybos jrenginiy galia ir
Silumos energijos poreikiu.

2.1.3. ReikSmingi jvykiai, turintys jtakos Bendrovés rezultatui.

AB ,Siauliy energija“ 2024 m. lapkri¢io 26 d. raitu Nr. SD-2713 ir ratu Nr. SD-2714 pateike
Bendroveés diferencijuoto koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio nustatymo projektus
Siauliy miesto ir Siauliy rajono savivaldybéms:

1. Siauliy miesto savivaldybés taryba 2024 m. gruodZio 19 d. sprendimu Nr. T-537 nustat¢ AB
,.Siauliy energija“ diferencijuota koreguota $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygj Siauliy miesto
vartotojams antriesiems Silumos gamybos ir (ar) tieckimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams. Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba 2025 m. sausio 30 d. nutarimu Nr. O3E-126 ,,D¢él AB ,Siauliq energija“
koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio Siauliy miesto vartotojams* konstatavo, kad
Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2024 gruodzio 19 d. sprendimu Nr. T-537 ,,Dél AB ,,Siauliy energija
diferencijuoto koreguoto §ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio Siauliy miesto vartotojams
nustatymo antriesiems $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams* AB ,,Siauliy
energija‘“ koreguotas Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis antriesiems Silumos gamybos ir (ar)
tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams Siauliy miesto vartotojams nustatytas be neatitik¢iy.

2. Siauliy rajono savivaldybés taryba per numatyta terming nenustaté AB ,Siauliy energija®
diferencijuoto koreguoto $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio Siauliy rajono vartotojams
antriesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams. Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba 2025 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. O3E-133 , D¢l AB ,,Siauliy energija“ koreguoto
$ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio Siauliy rajono vartotojams vienasalisko nustatymo® 1.
konstatavo, kad Siauliy rajono savivaldybés taryba paZzeidé Silumos ikio jstatymo 32 straipsnio 11 dalj, t. y.
per 30 kalendoriniy dieny nenustaté AB ,,Siauliy energija* $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio
lygio antriesiems $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio galiojimo metams Siauliy rajono
vartotojams ir 2. vienasaliskai nustaté laiking AB ,,Siauliy energija“ koreguota $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo
pajamy bazinj lygj Siauliy rajono vartotojams.

Vadovaujantis Silumos kainy nustatymo metodika, savivaldybés tarybos ar Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos vienaSaliSkai nustatytas koreguotas pajamy lygis jsigalioja nuo kito ménesio pirmos
dienos. Tai reiskia, kad Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2024 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr. T-537
nustatytas AB ,,Siauliy energija“ koreguotas $ilumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis Siauliy
miesto vartotojams galioja nuo 2025 m. sausio 1 d., Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2025 m.
sausio 30 d. nutarimu Nr. O3E-133 vienasaliskai nustatytas laikinas AB ,,Siauliy energija“ koreguotas ilumos
gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinis lygis Siauliy rajono vartotojams nuo 2025 m. vasario 1 d.

2.1.4. Kita informacija.

Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2016 m. spalio 20 d. sprendimu Nr. T-370 ,,D¢l Siauliy miesto
savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos administratoriaus skyrimo®,
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AB ,Siauliy energija“ nuo 2016 m. gruodzio 1 d. yra paskirta Siauliy miesto savivaldybés energinio
efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimo administratoriumi. IS Sios veiklos per
2024 m. sausio —rugse¢jo meén. laikotarpiu Bendrove patyré 8,7 tiikst. Eur nuostoliy (jvertinus veiklos sagnaudas)
arba 3,7 tiikst. Eur (nejvertinus veiklos sgnaudy). IS Sios veiklos per 2023 metus Bendrové patyré 34,7 tukst.
Eur (2022 m. 38,0 tukst. Eur) nuostoliy (jvertinus veiklos sagnaudas).

Per 2023 — 2025 m. Bendrové uzbaigé 13-os daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos
rangos darbus. 2023 metais buvo sudaryta 12 naujy sutar¢iy daugiabucio namo atnaujinimo (modernizavimo)
statybos rangos darbams atlikti ir buvo gauti 2 daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos
uzbaigimo aktai, 2024 metais — sudarytos 8 naujos sutartys ir gauti 6 daugiabufiy namy atnaujinimo
(modernizavimo) statybos uzbaigimo aktai. Atsizvelgiant j tai, kad visy Bendrovés administruojamy
daugiabuc¢iy namy rangos darby pirkimai buvo jvykdyti 2024 metais, 2025 metais nebuvo pasiraSyta naujy
statybos rangos darby sutarciy, taciau buvo gauti 5 daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) statybos
uzbaigimo aktai. Taip pat 2025 metais Bendrové metais pasirasé 8 daugiabuciy atnaujinimo (modernizavimo)
investicijy plany ir energinio naudingumo sertifikaty parengimo paslaugos sutartis ir vykdo balsavimy
procediiras dél daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy savininky pritarimo programos jgyvendinimui.
Bendrovés specialistai aktyviai dalyvauja daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos
administravimo mokymuose, nuolat informuoja daugiabu¢iy namy buty savininkus apie numatomus
programos pakeitimus, rengia informacinius praneSimus ir teikia juos kartu su Sildymo saskaitomis, talpina
internetiniame puslapyje bei Siauliy miesto savivaldybés patalpose pastatytame Bendrovés parengtame stende
su aktualiausia atnaujinimo (modernizavimo) programos informacija.

2.2. Bendrovés sanaudy struktiira.

Bendrovés sagnaudos 2025 mety sausio — rugséjo ménesiais sudaré¢ 20757,7 tikst. Eur, t. y. 2,7 proc.
maziau, nei atitinkamu 2024 mety laikotarpiu; Silumos gamyboje vidutiné technologinio kuro kaina buvo 12,6
proc. mazesné, nei 2024 mety sausio — rugsé¢jo ménesiy laikotarpiu, sunaudota 1,9 proc. maziau technologinio
kuro. Elektros gamyboje technologinio kuro sgnaudos sumaz¢jo 47,5 proc. dél mazesnio elektros gamybai
sunaudoto kuro kiekio bei mazesnés kuro kainos, 2025 mety sausio — rugséjo ménesiy laikotarpj lyginant su
atitinkamu 2024 mety laikotarpiu.

Bendrovés sagnaudos 2024 metais sumazejo 4752,2 tukst. Eur arba 13,4 proc. lyginant su 2023 metais.
2024 metais buvo patirta 4639,1 tiikst. Eur arba 24,9 proc. maZziau kuro technologijai sagnaudy, lyginant su 2023
metais. Technologinio kuro kainy pokytis 2024 metus lyginant su 2023 metais: biokuro kaina Silumos gamybai
sumazéjo 27,7 proc., gamtiniy dujy kaina sumazéjo 19,4 proc.

Bendrovés sanaudas mazino technologinéms reikméms naudojama termofikacingje -elektringje
gaminama elektros energija. Termofikacinéje elektrinéje gaminamos elektros energijos savikaina 2024 metais
sudaré 6,25 ct/kWh (be paliikany ir veiklos sanaudy) ir buvo 50,5 proc. mazesné lyginant su perkamos
technologinéms reikméms elektros energijos vidutine metine kaina, kuri sieké 12,6 ct/kWh. Bendrovei tai leido
sutaupyti apie 326,7 tikst. Eur. Tilvycio (Kursény) katilin¢je jrengtoje saulés Sviesos energijos elektringje
pagaminta ir sunaudota 42,2 MWh elektros energijos, kuri sudaré 18,6 proc. visos elektros energijos poreikio
Tilvy¢io (Kursény) katilingje Silumos tiekimo veikloje.

2.3. ISorés veiksniy analizé.
2.3.1. Teisiniai veiksniai.

Silumos tiekimo sektorius Lietuvoje yra ne tik stabilus paslaugy teikéjas, bet ir dinamiskas, j ateit
orientuotas energetikos sistemos elementas, tiesiogiai jgyvendinantis Salies tvarumo, saugumo ir ekonominius
tikslus. Centralizuotai tiekiamos Silumos veikla yra reikSminga dalis Lietuvos Respublikos energetikos
sektoriaus, svarbaus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.
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Silumos energetikos sektorius yra tiesiogiai susietas su esminiais Lietuvos strateginiais tikslais,
uztikrinanciais pazangy ir tvary Salies augimg. Teisés aktuose, reglamentuojanciuose Silumos energetikos
sektoriaus veikla, jtvirtintas siekis uztikrinti SiuolaikiSka, konkurencingg ir aplinka tausojancig Silumos tikio
infrastruktira, tai turi jtakos optimaliam Silumos tiekéjy paslaugy kainos ir kokybés santykiui.

Lietuva yra jsipareigojusi pasiekti ambicingus Europos sajungos ir nacionalinius energetikos tikslus iki
2030 m., kurie apibrézti atnaujintame Nacionaliniame energetikos ir klimato srities veiksmy plane (toliau -
NEKSVP) ir Europos sajungos atsinaujinancios energijos direktyvoje (toliau - RED III).NEKSVP 2021-2030
metams parengtas remiantis ir integruojant Lietuvos nacionaliniy teisés akty, tarptautiniy jsipareigojimy,
strategijy ir kity planavimo dokumenty nuostatas, tikslus, uzdavinius bei jgyvendinamas ir planuojamas
jgyvendinti priemones. Pagrindinis strateginis dokumentas, integruotas ] NEKSVP, yra Lietuvos Respublikos
Seimo 2024 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. XIV-2856 patvirtintos redakcijos Nacionalin¢ energetinés
nepriklausomybeés strategija (toliau — Strategija).

Strategijoje nustatyta, kad pokycius Silumos tiekimo sektoriuje iki 2050 m. lems Sios pagrindinés
kryptys: pastaty energinio efektyvumo did¢jimas ir augantis atsinaujinanciy energijos iStekliy technologijy
naudojimas. Dél Lietuvos klimato salygy ypatumo biokuro naudojimas planuojamas ir po 2050 m. Lietuvos
miestuose i§vystytos CST sistemos yra viena i§ Lietuvos energetikos sektoriaus stiprybiy, jgalinanti savivaldos
lygiu daryti didelio masto ir santykinai greitus pokycius dekarbonizuojant $ilumos tiekimg ir Siems pokyc¢iams
i$naudoti masto ekonomija. CST sektoriaus transformacija Silumos energijos i§ gamtiniy dujy gamybg
pakeiciant Silumos energijos i$ vietinio biokuro gamyba buvo viena i§ Lietuvos energetikos sektoriaus sekmés
istorijy, 20122020 m. laikotarpiu leidusi beveik per puse sumazinti viduting centralizuotai tiekiamos Silumos
kaina Lietuvoje ir sumaZinti iSmetama anglies dioksido kiekj CST sektoriuje apie 73 proc., palyginti su 2000
m. lygiu. Remiantis Lietuvos energetikos agenttiiros (ENA) ataskaitomis ir Lietuvos Silumos tiekéjy
duomenimis, AEI dalis CTS sektoriuje 2024 m. Lietuvoje pasieké mazdaug 85 proc. §ilumos tiekimo
sektoriuje!. NEKSVP numatytas nacionalinis tikslas — pasiekti 90 proc. §ilumos gamybos i3 atsinaujinanciy ir
vietiniy energijos Saltiniy centralizuoto Silumos tiekimo sistemose iki 2030 m. Europos sgjungos mastu RED
IIT nustatytas privalomasis tikslas — pasiekti bent 42,5 % atsinaujinancios energijos dalj visame galutiniame
energijos suvartojime iki 2030 m.

Bendrove vadovaujasi Lietuvos Respublikos Silumos tkio, energijos istekliy rinkos, energetikos,
atsinaujinanciy iStekliy energetikos bei kitais jstatymais ir teisés aktais, reglamentuojanciais Silumos energijos
gamybos bei tiekimo veikla.

Igyvendindamos Lietuvos Respublikos Silumos iikio ir vietos savivaldos jstatymy nuostatas, Silumos
tiekimg organizuoja, koordinuoja ir reguliuoja savivaldybeés.

Lietuvoje Silumos tiekimo veiklg reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — ir
VERT). Bendrovei $ilumos tiekimo licencija L4-ST-10 yra i§davusi VERT. 2003 m. gruodzio 17 d. nutarimu
Nr. O3-115. Licencija iSduota tiekti Silumg nuosavybés teise ar kitais teisétais pagrindais valdomais Silumos
perdavimo tinklais Siauliy miesto savivaldybéje, Siauliy miesto ter1t0r1JOJe Siauliy rajono savivaldybéje —
Kur$ény miesto, Kairiy, Kuziy, Gruzdziy miesteliy, Aukstelkés, Ginkiiny bei Silény kaimy teritorijoje, i$skyrus
kitas atitinkamy savivaldybiy ar Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos iSduotose licencijose
apibréZtas teritorijas.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba, vadovaujantis teisés akty nuostatomis, reguliuoja Silumos
tiekéjy veiklg — rengia metodikas, aprasus, kitus dokumentus, pagal kuriuos yra tiekiama Siluma vartotojams,
apskaiciuojamos ir nustatomos $ilumos, karsto vandens kainos, paskirstoma Siluma daugiabuciy gyventojams,
perkama Siluma, derinamos investicijos, organizuojama reguliavimo apskaita, atskiriamos ir paskirstomos
sgnaudos ir t.t.

ISoriné aplinka, kurioje Bendrové vykdo veikla, smarkiai jtakojama bendros geopolitinés situacijos,
Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy,
jstatymy bazés pokyc€iy, reguliuojanciy institucijy veiklos. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoné

! Lietuvos energetikos agentliros (ENA) metiné energetikos duomeny apzvalga (2024 m. gruodis)
https://www.ena.lt/uploads/2024-men-data/2024-metin%C4%97-energetikos-duomenu-apzvalga-20241219.pdf, Energy system
and storage infrastructure in Lithuania 07 November 2024
https://interreg-baltic.eu/project-posts/energy-equilibrium/energy-system-and-storages-infrastructure-in-lithuania/
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negali, taCiau Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti | besikei¢iancias
aplinkybes, iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanciomis galimybémis.

Todel atitinkamai keiCiantis teisés akty reikalavimams ir geopolitinei situacijai, Bendrovés vykdomi
viesieji pirkimai nuo 2022 mety vykdomi keliant papildomus reikalavimus, susijusius su nacionaliniu
saugumu, taip pat paZymétina, vieSieji pirkimai privalo atitikti privalomus minimalius aplinkos apsaugos
(zaliyjy pirkimy) kriterijus, nustatytus pagal Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymag ir Aplinkos
apsaugos kriterijy taikymo, vykdant Zzaliuosius pirkimus, tvarkos aprasa (patvirtinta Aplinkos ministro
jsakymu). Objekty veiklos testinumui uztikrinti Bendrovés katilinés yra apriipintos elektros generatoriais,
uztikrintos biitinosios technologinio kuro atsargos, sudarytos papildomo rezervinio technologinio kuro
jsigijimo pirkimo sutartys, numatant rezervinio technologinio kuro tiekimg pagal poreikj. Taip pat Bendrové
turi rezerve jrenginiy, atsarginiy daliy ir medziagy, reikalingy galimiems sutrikimams pasalinti, t. y. Silumos
tieckimo vamzdziy, uzdaromosios armatiiros, Silumokaiciy, automatikos jrenginiy, Silumos gamybos jrenginiy
atsarginiy daliy ir pan., turi rezerve sukauptas veiklos vykdymui uztikrinti biitinas priemones ir asmeninés
apsaugos priemones, t. y. Salmus, prozektorius, vaistinéles ir kt.

2.3.2. Ekonominiai veiksniai.

Ekonominiai aplinkos veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai, - ekonomikos augimo jtaka
Bendrovés galimybéms investuoti, skolintis ir grazinti paskolas, taip pat nuo $iy veiksniy priklauso vartotojy
mokumas (ekonominiai aplinkos veiksniai jtakoja visos visuomenés finansines galimybes; Bendrovés
vartotojai — didelé dalis Siauliy miesto ir Siauliy rajono gyventojy).

Atsizvelgiant  tai, kad d1dzwgq dalj 1§ viso Bendroves vartotojy, t. y. 97,7 proc., sudaro gyventojai,
Siauliy mieste — 97,7 proc., Siauliy rajone — 97,4 proc., labai svarbu Bendrovés veiklai yra demografiné padétis,
gyventojy uzdirbamos pajamos bei perkamoji galia. Vertinant ekonomines tendencijas, vienas svarbiausiy
rodikliy yra bendrasis vidaus produktas, kuris geriausiai atspindi valstybés ekonomikos vystymosi tendencijas.
Augant bendrajam vidaus produktui pleciasi ekonomika ir valstybei atsiranda galimybé daugiau lésy skirti
Svietimui, sveikatos apsaugai, kultiirai. D¢l to didéja ir gyventojy perkamoji galia, todél jy iSlaidos uz
komunalines paslaugas, lyginant su uzdirbamomis pajamomis, santykinai maz¢ja. Infliacija mazina perkamaja
galig. Lietuvos Respublikos sudarytame ekonominés raidos scenarijuje, skelbiamame Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos, nurodomas namy iikio vartojimo islaidy pokytis. Taciau, jvertinus sudétingg geopoliting
situacija, tikétina, kad prognozes gali biiti koreguojamos.

2.3.3. Socialiniai veiksniai.

Socialiniai veiksniai apima Zmoniy iSsilavinimg, darba, poilsj, karjera, pozitr} j produkty ir klienty
aptarnavimo kokybe, gyvenimo biida, vartojimo jprocius, poZiiirj | ,Zalius“ ir ekologiS8kus produktus,
emigracijg ir imigracija, gyventojy amziy ir viduting gyvenimo trukme, vartojimui skiriamas i$laidas,
socialines grupes ir t. t. Sie veiksniai turi jtakos Bendrovés veiklai, ypa¢ atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés
vartotojai yra didel¢ visuomeneés dalis. Todé¢l labai svarbu Zzmoniy vartojimo jprociai, kurie turi jtakos Silumos
poreikio dydziui, jy pozitris i aplinkosaugos reikSme, nuo gyventojy amziaus bei migracijos rodikliy daznai
priklauso pasirinkimas atnaujinti biistus (ir taip taupyti energijg) ir pan.

Bendroveé kasmet organizuoja mokymus daugiabuciy namy bendrijy pirmininkams, valdybos nariams,
gyventojams, kuriy metu pazymima, kad apie Siluminés energijos taupyma aktualu galvoti ne tik prasidéjus
Sildymo sezonui, bet ir visus metus. Energija, reikalingg vartotojy bustams Sildyti, kar§tam vandeniui ruosti,
bitina tausoti, siekiant sumazinti i§laidas energijai ir Siltnamio efektg sukeliancius veiksnius.

2.3.4. Technologiniai veiksniai.
Technologiniai veiksniai, turintys jtakos Bendrovés veiklai, — bazinis infrastruktiros iSsivystymas,
technologiniy pokyc¢iy dinamika, inovacijy diegimo dinamika, valstybés ar Europos paskatos inovacijoms,

technologijy teisinis reguliavimas ir pan. Bendrové, priimdama sprendimus investuoti, vertina technologijy
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naujoves ir kitus veiksnius, kad investicija biity ekonomiskai naudinga, pazangi, didinanti patikimumag ar
palankiausia aplinkosauginiu pozitiriu.

Vienas svarbiausiy prioritety energetikos srityje yra energijos vartojimo efektyvumo didinimas visoje
energijos grandinéje nuo energijos gamybos iki energijos suvartojimo pas galutinius vartotojus. Energijos
vartojimo efektyvumas tampa ypac aktualus esant aukStoms energijos kainoms, kurios reikalauja naujy
energijos vartojimo efektyvumo priemoniy kiirimg ir jgyvendinima, energijos vartojimo efektyvumas taip pat
gerina gyventojy finansing bikle, didina verslo konkurencinguma, maZina i$metamy SESD ir aplinkos oro
tersaly kiekj, gerina aplinkos oro kokybe. Siekiama, kad energijos vartojimo efektyvumo didinimas tapty
neatsiejama kasdienybés veikla tiek Bendrovéje, tiek pas galutinius vartotojus. Siekiant uzsibrézto tikslo
numatoma ir toliau tegsti neefektyviy gyvenamosios ir visuomeninés paskirties pastaty renovacija, didinti
vartotojy Svietima ir gerinti Bendrovés energijos vartojimo efektyvumo rodiklius.

2.3.5. Energijos vartojimo efektyvumo didinimo veiksniai.

Bendrové, vykdydama Lietuvos Respublikos Energijos vartojimo efektyvumo didinimo jstatymo, kuris
parengtas, siekiant uztikrinti taupesnj energijos suvartojimg visose Lietuvos tkio srityse, atitinkant] Europos
Sajungos teisés aktuose nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo
isipareigojimus, bei Lietuvos energetikos ministro jsakymu patvirtinta Energijos vartotojy Svietimo ir
konsultavimo susitarimy sudarymo tvarkos aprasg, nuo 2017 mety dalyvauja Silumos energijos vartotojy
Svietimo ir konsultavimo veikloje. 2017-11-08 su Energetikos ministerija buvo pasiraSytas Energijos vartotojy
$vietimo ir konsultavimo susitarimas Nr. 8-72, pagal kurj AB ,,Siauliy energija® vykdé 2017-2020 metams
susitarime nustatytas Silumos energijos efektyvy vartojima skatinancias veiklas, kasmet siekdama pasiekti
teisés aktuose nustatytas sklaidos apimtis. 2021-03-23 AB ,.Siauliy energija“ su Energetikos ministerija
pasira$¢ Energijos vartotojy Svietimo ir konsultavimo susitarima, kuriame nustatytos §vietimo ir konsultavimo
veiklos nuo 2021 mety iki 2030 mety (imtinai). Kasmet AB ,,Siauliy energija“ savo internetiniame puslapyje,
saskaitose, siun¢iamose $ilumos vartotojams ir kasmetiniame leidinyje ,,Misy Siluma* skelbia informacijg ir
patarimus — kaip naudoti Silumos energija efektyviau, bendrovés darbuotojai vyksta j daugiabuciy gyvenamyjy
namus konsultuoti namy atnaujinimo (modernizavimo) klausimais, organizuojami daugiabuciy gyvenamyjy
namy buty savininky bendrijy pirmininky Sildymo sistemy efektyvaus eksploatavimo mokymai. Kiekvienais
metais AB ,.Siauliy energija“ apie jvykdyty priemoniy turinj ir sklaidos apimtis atsiskaito Lietuvos energetikos
agentiirai. Bendrové socialiai atsakingai vykdo Svietimo ir konsultavimo veiklg — efektyvus Silumos vartojimas
mazina technologinio kuro poreikj pasiekiami kiti ekologinei aplinkai svarbiis tikslai - todél 2017 m. iki
atsiskaitymo uz 2024 mety Svietimo ir konsultavimo priemones — Lietuvos energetikos agentiira visada
teigiamai jvertina AB ,,Siauliy energija“ jvykdyty priemoniy turinj ir pasiektas informacijos sklaidos apimtis.

2.3.6. Tvarumo veiksniai.

Siekiant, kad jmonés kuo daugiau démesio skirty aplinkosaugai, socialinei gerovei bei tinkamam
organizacijos valdymui, nuo 2024 m. liepos 1 d. jsigaliojo naujas Imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés
istatymas (IIGAI), igyvendinantis Imoniy informacijos apie tvarumg teikimo direktyvos (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive) (toliau - CSRD), Komisijos deleguotosios direktyvos (ES) 2023/2775 ir
kity ES teisés akty nuostatas. CSRD nuostatas perkélus | nacionaling teise, jtvirtinta nauja, ES lygiu unifikuota
priemoné — tvarumo ataskaita — ir nustatyti jos rengimo, teikimo ir skelbimo interneto svetainése bei
atskaitomybés uztikrinimo reikalavimai. Tvarumo ataskaita, dar zinoma kaip ESG (Environmental, Social,
Governance) ataskaita, — tai iSsamus dokumentas, kuris pateikia jmonés veiklos poveikio aplinkai, socialinés
atsakomybés ir valdymo procesy vertinimg. Direktyvos perkélimas i nacionaling teis¢ yra vykdomas skirtingais
etapais. Pagal Europos Komisijos direktyva tvarumo ataskaitas nuo 2028 m. uz praéjusius metus tvarumo
ataskaitas turés pateikti visos kitos didelés Europos Sajungos (ES) imonés ar imoniy grupés.

Bendrové turés teikti tvarumo ataskaitas kaip ir finansines ataskaitas. Be to, jos tarpusavyje turi biiti
susietos: tvarumo ataskaitoje turi atsispindéti finansiniy ataskaity informacija, kaip tvarumo tikslai paveiks
veikla, pajamas ar pelng ir pan. Numatyta, kad turés biti atskleista informacija apie penkias atsakomybés
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sritis: verslo modelj, politika, jskaitant jgyvendinamus i§samiy patikrinimy procesus, taikant Siy sri¢iy politika
pasiektus rezultatus, rizikg ir rizikos valdyma, su veikla susijusius pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius.

2.3.7 Kibernetinio saugumo veiksniai

Bendrové veikia energetikos sektoriuje, kuris yra kritiSkai svarbus valstybés funkcionavimui, vieSajam
saugumui ir ekonomikai, taip pat Bendrove uztikrina centralizuotg Silumos tiekimg dideliam vartotojy skai¢iui
(gyventojams, vieSojo sektoriaus jstaigoms, verslui) Siauliy mieste ir Siauliy rajone, todél pagal Lietuvos
Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo nuostatas atitinka svarbaus objekto statusa, taikomi grieztesni
Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo ir susijusiy teisés akty reikalavimai apima specifines IT
(informaciniy technologijy) ir OT (operacinés technologijos) saugumo priemones: privalomy saugumo sistemy
bei standarty diegimg, atnaujinima, steb&jima ir saugos pataisymy diegima, atsakingy asmeny ir padaliniy
paskyrima, incidenty valdymo ir reagavimo kontrolg. Biitinas nuolatinis steb¢jimas (monitoringas), reguliarus
vertinimas ir darbuotojy mokymas. Siy grieztesniy reikalavimy tikslas — uZtikrinti fizinj paslaugy tiekimo
nepertraukiamumg ir atsparumg kibernetinéms atakoms, kurios energetikos sektoriuje vertinamos kaip didelé
rizika.

2.4. Vidaus iStekliy analizé.

Vidaus istekliai parodo Bendrovés stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (toliau — SSGG).
2.4.1. Stipriosios pusés.
2.4.1.1. Bendrovés valdymas ir organizaciné struktiira.

Bendrovés pagrindinis akcininkas — Siauliy miesto savivaldybé. Lietuvos Respublikos Silumos tikio
istatymu nustatyta, kad savivaldybés tvarko Silumos tkj. Kadangi pagrindinis akcininkas yra atsakingas uz
Silumos tiekima, tai uztikrina, kad akcininkai priimty sprendimus, kurie yra palankiausi tiek Silumos
vartotojams, tiek Bendrovei. Bendrovés valdyboje ne maziau kaip pus¢ sudaro nepriklausomi nariai. Tai
uztikrina skaidrig ir profesionalig valdyseng. Vadovybé yra aukstos kvalifikacijos, turinti patirties vadovavimo
ir valdymo atzvilgiu. Veiksminga organizacin¢ struktiira uztikrina skaidry ir efektyvy valdyma. Bendrové
paslaugas teikia jau ilgiau nei 100 mety, yra Zinoma ir patikima jmoné.

2.4.1.2. Zmogiskieji iStekliai.

Zmogiskieji istekliai - Bendrovés darbuotojai: Bendrovéje dirba didele darbo patirtj ir auksta
kvalifikacija turintys darbuotojai. Biitent darbuotojai savo ziniomis bei gebéjimais sukuria pridéting verte, be
kompetentingy darbuotojy Bendrové negaléty siekti savo tiksly, veikti efektyviai.

Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygy
gerinimui, apripinimui naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui ir vartotojy aptarnavimo
kokybei gerinti. Darbuotojy kaita Bendrovéje:

2 lentele. Darbuotojy kaita

o 2024 m. 2025 m.
Darbuotojy kaita 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 01-09 mén. | 01-09 men
Priimta 13 20 8 7 5 12
Atleista 21 15 10 10 9 18
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Vidutinis metinis sgrasinis darbuotojy skaicius
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6 pav. AB ,,Siauliy energija“ vidutinio saraginio darbuotojy skaitiaus dinamika

Bendrovéje yra jdiegta dokumenty valdymo sistema bei vieSyjy pirkimy informacinés sistemos
modulis. Tai turi reikSmingos jtakos darbo efektyvumui, ypa¢ dirbant nuotoliniu budu.

Bendrovés vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius 2025 m. sausio — rugs¢jo mén. laikotarpiu 218 (2024
metais — 223). Vidutinis salyginis ménesinis atlyginimas 2025 m. sausio — rugséjo mén. laikotarpiu 2387,0
(2024 metais — 2221,0 Eur).

Bendrovéje yra nustatyta motyvaciné sistema. 2018 mety gruodzio 21 d. yra sudaryta Kolektyviné
sutartis tarp Bendrovés ir Bendrovés darbuotojy, atstovaujamy profesinés sajungos. Visi Kolektyvinéje
sutartyje numatyti jsipareigojimai 2025 m. sausio — rugséjo mén. laikotarpiui ir 2024 metais buvo jvykdyti.

Bendrovés darbuotojy 2025 m. sausio — rugséjo mén. dalyvavusiy kursuose, seminaruose ar
mokymuose skaicius 64, tai sudaro 29,4 proc. visy darbuotojy, (2024 metais 212 darbuotojai arba 95,1 proc.).

2.4.1.3. Finansiniai iStekliai.

Bendrovés finansiniai iStekliai formuojami i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniais finansavimo
Saltiniais yra nusidévéjimo atskaitymai ir pelnas, iSoriniais Saltiniais — dotacijos ir subsidijos, skolintos IéSos.
Bendrové investicijoms daliniai finansuoti, esant galimybe, siekia pasinaudoti Europos Sajungos ir / ar kity
fondy parama, subsidijomis, taip pat UAB ILTE finansine priemone Europos Sajungos strukttriniy fondy
paramai gauti, kurios apimtyje, vadovaujantis valstybés pagalbos teikimo schema, lengvatiné paskola derinama
su dotacija ir teikiamos kartu.

2.4.1.4. Materialiné bazé.

Materialiné bazé - Bendrovés turtas: Silumos gamybos jrenginiy galios pakanka Silumos poreikiui
patenkinti. Silumos ir elektros energija gaminama efektyvios kogeneracijos buidu, naudojant biokura.
Bendrovei priklauso 16 automatizuoty katiliniy i§ kuriy 3 gamtinémis dujomis kiirenamos katilinés Siauliy
mieste yra rezervinés, jy centralizuoto Silumos tiekimo sistemas sujungus su didZiausia miesto Pietinés
katilinés (su integruota termofikacine elektrine) centralizuoto Silumos tiekimo sistema. Daugiau kaip 90 proc.
1 8ig sistema tiekiamos Silumos energijos gaminama i$ atsinaujinanciy vietiniy energijos iStekliy (biokuro). Dvi
katilinés ir termofikaciné elektriné, naudojancios biokura, dirba su nuolatiniu budinéiu personalu.

Bendrovei priklausanciy katiliniy Silumos gamybos jrenginiy instaliuota galia, jskaitant sumontuoty
kondensaciniy diimy ekonomaizeriy ir Silumos siurbliy Silumos galig, yra 391,66 MW. Viso turima 12 atskiry
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centralizuoto $ilumos tiekimo sistemy Siauliy ir Kur§ény miestuose bei Siauliy rajone. DidZiausia — Siauliy
miesto ,,Pietinés katilinés centralizuota $ilumos tiekimo sistema (CSTS), apjungianti Pietine katiling ir
rezervines Stumbro g., Papilés g., Basanaviciaus g. 56 ir Zokniy katilines, kurios bendra instaliuota Silumos
gamybos jrenginiy galia — 348,84 MW, o didZiausios §ioje sistemoje Pietinés katilinés, kartu su Siauliy
termofikacine elektrine bendra instaliuota $ilumos galia — 337,06 MW. Pietinés katilinés CSTS $ilumos
gamybos i§ vietiniy atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumai 18 viso sudaro 84,27 MW, o sistemos Silumos
gamybos instaliuota galia rezerviniu kuru, gamtinémis dujomis - 276,11 MW, skystu kuru — 176,25 MW.
Termofikacinés elektrinés elektros energijos gamybos i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy jrenginiy galia -
10,81 MW.  Silumos tinkly dvivamzdés sistemos ilgis — 260,02 kilometry salyginiu perskai¢iuotu 100 mm
diametru dvivamzdés sistemos tinkly ilgiu (toliau - kmy).

AB "Siauliy energija’ modernizuoti dilumos tiekimo tinklaj km,
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Pastaba: 2025 m. planuojamas rekonstruoty Silumos tiekimo tinkly ilgis.

7 pav. AB ,,Siauliy energija“ modernizuoti $ilumos tinklai

IS viso nuo 2004 m. jgyvendinta Silumos tinkly rekonstravimo investicijy uz 50,3 min. Eur, i$ jy savo
1¢Somis — 33,4 mIn. Eur, paramos dalis — 17,0 mln. Eur, iki 2025 m. lapkri¢io 1 d. Bendrovés valdomose
Silumos tiekimo sistemose renovuota 165,4 kms dvivamzdés sistemos tinkly, t. y. 63,63 procentai. Tame
skai¢iuje Siauliy miesto $ilumos tiekimo sistemoje viso jau renovuota 163,8 kms (t. y. 68,1 procentas).

2024 metais Bendrové rekonstravo 5,14 kms Silumos perdavimo tinklo, 1§ viso uz 2,48 min. Eur. Buvo
baigti §ilumos perdavimo tinkly Zemaités g., sujungiant Spindulio g.-Papilés g.-Purieny g.-Pakruojo g.
kvartalus su Pietine katiline statybos bei statybos uzbaigimo procediiry darbai, Rékyvos gyvenvietés bei V.
Kudirkos g. — Stadiono g. — UZzmiescio g., Kur§énuose Silumos tiekimo tinkly rekonstravimo darbai. Taip pat,
uzbaigti tinkly rekonstravimo projektai Vytauto g. bei Spindulio g. — Purieny g. kvartale. Bet to, buvo atlikti
centralizuoto §ilumos perdavimo tinklo vamzdyny, patenkanéiy j teritorijas, kuriose Siauliy miesto savivaldybe
1gyvendino vieSosios infrastruktiiros sutvarkymo projektus jgyvendinimo darbai - baigti rekonstravimo ir
statybos uZbaigimo procediiry darbai Turgaus aikités - Zemaités g. - J. Basanavic¢iaus g. bei Medelyno g.-
Darbininky g. - M. K. Ciurlionio g. kvartaluose. Baigti $ilumos perdavimo tinkly projektavimo ir
rekonstravimo projekto A. J. Greimo gatvés kvartale tinkly montavimo darbai.

Per 2025 metus iki lapkricio 1 d. Bendrovée rekonstravo 4,34 kms Silumos perdavimo tinklo, 1§ viso uz
1,90 min. Eur. Buvo baigtos Silumos perdavimo tinkly rekonstravimo Rékyvos gyvenvietéje bei V. Kudirkos
g.- Stadiono g. - Uzmies¢io g. Kur§énuose statybos uzbaigimo procediros bei tinkly M. K. Ciurlionio g. —
Kudirkos g. ir Birutés g. — Marijampolés g. kvartaluose montavimo darbai, pasirayta rangos sutartis Silumos
perdavimo tinkly nuo Zemaités g. 79 iki S. Daukanto g. rekonstravimo darbams vykdyti. Taip pat buvo
vykdomi centralizuoto $ilumos perdavimo tinklo vamzdyny patenkanéiy j teritorijas, kuriose Siauliy miesto
savivaldybé jgyvendino vieSosios infrastruktiiros sutvarkymo projektus, jgyvendinimo darbai, kuriy metu
rekonstruoti tinklai Zemaités g. — Salanty g., Vilniaus g. — Kastony al., Dvaro — Varpo gatviy kvartaluose,

17



ivykdytos A. J. Greimo g. kvartalo bei jvado J. Jablonskio 14 jvado i sporto paskirties pastatg statyby uzbaigimo
procediuros, pradéti Silumos tinkly projektavimo darbai Didzdvario g. — Salanty g. bei rekonstravimo darbai
A.J. Greimo g. — A. Mickeviciaus g.- Vytauto g. kvartale.

AB "Siauliy energija’ investicijos $ilumos trasy rekonstrukcijaimln. Eur
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Pastaba: 2025 m. planuojamos investicijos j §ilumos tiekimo tinklus.
8 pav. AB ,,Siauliy energija“ investicijos j $ilumos tiekimo tinklus
Bendrove nuolat vykdo ekonomiskai, finansiskai ir technologisSkai pagristas investicijas j Silumos
gamybg bei Silumos tiekimo tinklus.

3 lentelé. Investicijos i Silumos tiekimo veikla, tukst. Eur

2024 m. 2025 m.(iki lapkricio 1 d.)
Igyvendinta investicijy j Silumos gamyba 12228,1 371,5
Igyvendinta investicijy i Silumos perdavima 2788,7 19970
Igyvendinta investicijy | mazmeninio aptarnavimo veikla 10,0 5,7
IS viso: 15026,8 2374,2
T. sk. paramos 1€Sos 706,0 -

Didinant atsinaujinanciy iStekliy dalj Bendrovés kuro struktiiroje, 2025 metais pradéti Silumos siurbliy
jrengimo Aukstelkés, Kuziy, Ventos ir Pavendiy katilinése, Siauliy rajone, darbai. Pasiradytos rangos darby
sutartys, pagal pateiktas paraiSkas UAB ILTE, skirtas dalinis finansavimas projekty jgyvendinimui i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy lengvatinés paskolos ir dotacijos, kurios teikiamos kartu, forma. Bendra paskolos
ir dotacijos suma iy projekty jgyvendinimui siekia 422,4 tikst. Eur. Silumos siurbliy darbui, Kuziy katilinéje
jrengta saulés elektriné. Saulés elektrines planuojama jrengti ir kitose rajono katilinése.

Siekiant sumazinti iSmetamy kietyjy daleliy kiekj, kartu prailginant Silumos gamybos jrenginiy
tarnavimo laika, 2025 metais pradétas elektrostatinio filtro, skirto biokurg deginanciy katily KurSény katiling¢je
iSmetamy dujy valymui, jrengimo projektas. Projekto jgyvendinimo daliniam finansavimui, Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira skyré iki 198,0 tukst. Eur.

2025 metais Bendrove planuoja jsirengti 3 Bendrovés reikméms naudojamy elektromobiliy jkrovimo
stoteles, tam VS| Lietuvos energetikos agentiira skyre 6,1 tikst. Eur.

Siekiant mazinti Silumos gamybos kaStus bei Silumos perdavimo nuostolius, pradétos pasirengimo
katilinés Kairiy m. Siauliy raj., projektavimo ir statybos darbams, veiklos. 2025 metais buvo vykdomos Zemés
paskirties pakeitimo procediros.

2025 m. 01 — 10 mén. buvo vykdomos kitos investicijos, biitinos Silumos tiekimo veiklai uztikrinti.
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duomeny nuotolinio nuskaitymo sistemos jdiegimo darbai, kuriy daliniam finansavimui UAB ILTE skyr¢
132,7 tukst. Eur Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1€y lengvatinés paskolos ir dotacijos, kurios teikiamos
kartu, forma. Taip pat 2025 m. buvo atnaujinamas gamybinis-iikinis inventorius, kompiuteriné technika, jsigyta
ivadiniy Silumos apskaitos prietaisy.

IS viso iki 2025-11-01 jvykdyta investicijy uz 2374,23 tikst. Eur.

Planuojamos 2026 m. jgyvendinti investicijos:

2025 metais planuota pradéti Rékyvos katilinés modernizavimo, jg pritaikant atsinaujinanciy iStekliy
panaudojimui, darby pirkimo procediiras. Atlikus pakartotinj ekonominj vertinimg, nustatyta, kad biokuro
katilinés jrengimas Rékyvos gyvenvietéje buty ekonomiskai nepagrjstas ir didinty Silumos kaing vartotojams.
Ivertinus galimas technines alternatyvas bei numatomag ekonomin;j efekta, Rékyvos katilingje 2026 — 2027
metais planuojama jrengti ,,oras-vanduo* §ilumos siurblius. Vertinama, kad projekto jgyvendinimui reikés apie
1,0 mln. Eur. Planuojama teikti paraiSka daliniam projekto finansavimui i§ Europos Sajungos struktiiriniy
fondy lésy.

2026 metais planuojama jgyvendinti katilinés Kairiy mstl. Siauliy raj. projektavimo ir statybos darby
projekta. Numatoma pastatyti mazesnés galios, atitinkancios esamg Silumos poreikj, ar¢iau vartotojy esancia
katiling. 2025 metais pradéti vykdyti pasirengimo katilinés perkélimui darbai - buvo vykdomos katilinés
statybai reikalingos Zemés paskirties keitimo procediiros. Planuojama, kad projekto igyvendinimui bus skirta
apie 193,0 tukst. Eur Bendrovés 1ésy.

2026 metais Bendrové toliau vykdys Silumos perdavimo tinkly rekonstravimo ir plétros darbus.
Bendradarbiaujant su Siauliy miesto savivaldybe, numatoma rekonstruoti centralizuoto $ilumos perdavimo
tinklus, patenkandius j teritorijas, kuriose Siauliy miesto savivaldybé numato jgyvendinti vieSosios
infrastrukttros tvarkymo projektus. 2026 metais numatoma testi Silumos perdavimo tinkly Didzvario — Salanty
g., A.J. Greimo — Vytauto g., Zemaités g. 79 iki Daukanto g., bei pradéti §ilumos perdavimo tinkly Vilniaus
g. — Dvaro g., A. J. Greimo — A. MickeviGiaus — Zemaités g. — Vytauto g. kvartaluose rekonstravimo darbus.
Taip pat planuojami vykdyti tinkly rekonstravimo darbai Daugéliuose bei Dambrausko g. Kur§énuose, Siauliy
rajono savivaldybé¢je. 2026 metais Sioms priemonéms numatomas 1€Sy poreikis — apie 2,84 min. Eur.

Be paminéty projekty, 2026 metais planuojama vykdyti susidévejusiy magistraliniy, kvartaliniy ir
jvadiniy Silumos tiekimo atkarpy rekonstravimo darbus.

IS viso 2026 metais planuojama rekonstruoti apie 5,16 kms Silumos perdavimo tinkly uz 3,34 min. Eur.

Numatyta apimtimi jgyvendinus visus vykdomus ir planuojamus jgyvendinti trasy rekonstravimo
projektus iki 2026 mety pabaigos biity jrengta apie 170,6 kms modernizuoto Silumos perdavimo tinklo, kas
sudaryty 65,6 procentus visy Bendrovés tinkly (69,6 procentus Siauliy miesto centralizuoto §ilumos tiekimo
sistemoje). Nurodyti skaiciai gali keistis, priklausomai nuo faktinés darby apimties, atlikus techninio
projektavimo darbus.

Taip pat, 2025 metais pateikus paraiSkas, bei UAB ILTE skyrus finansavima i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy 1€Sy lengvatinés paskolos bei dotacijos forma, kurios teikiamos kartu, 2026 metais bus
vykdomi $ilumos siurbliy jrengimo projektai Kuziy, Aukstelkés, Ventos ir Pavenéiy katilinése, Siauliy rajono
savivaldyb¢je. Planuojama bendra projekty verte 528,0 tiikst. Eur, 18 jy bendra UAB ILTE suteiktos lengvatinés
paskolos ir dotacijos suma siekia 422,4 tikst. Eur.

2025 metais pradétas elektrostatinio filtro, skirto biokurg deginanciy katily KurSény katilingje
iSmetamy dujy valymui, jrengimo projektas. Projekto jgyvendinimo daliniam finansavimui, Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira skyreé iki 198,0 tiikst. Eur. Projekta
planuojama uzbaigti 2026 metais.

2025 metais jsirengus 3 Bendrovés reikméms naudojamy elektromobiliy jkrovimo stoteles, 2026 metais
planuojamos darby uzbaigimo ir VS| Lietuvos energetikos agentiiros skirtos 6,1 tiikst. Eur paramos gavimo
administravimo procediiros.

Vykdant Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés akty reikalavimus, 2026 metais planuojama
testi Silumos apskaitos prietaisy duomeny nuotolinio nuskaitymo sistemos jdiegimo jgyvendinimo projekta.
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2025 metais buvo pateikta paraiSka UAB ILTE ir skirtas finansavimas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy
€Sy lengvatinés paskolos bei dotacijos forma, kurios teikiamos kartu, kuriy bendra suma sudaro 132,7 tukst.
Eur. Taip pat, 2026 metais planuojamos investicijos | Silumos apskaitos prietaisy pakeitima, Pietinés katilinés
jrengimy bei vamzdyny remonto ir modernizavimo darbus, kompiuterinés technikos, programinés jrangos
atnaujinimg, tinklo ir informaciniy sistemy saugos sprendimy jdiegima, statybinés technikos bei Bendrovés
reikméms reikalingy naujy priemoniy ir inventoriaus jsigijimg. Tam numatoma skirti iki 1,3 min. Eur
Bendrovés 1ésy.

Planuojama, kad 2026 metais jgyvendinamoms ir numatytoms jgyvendinti investicijoms i$ viso reikés
7,1 mln. Eur. Visoms numatomoms pradéti jgyvendinti investicijoms bus skelbiami vie$i pirkimai, po kuriy
paaiskes tiksli projekty jgyvendinimo kaina.

Vertinama, kad del 2024-2025 metais jgyvendinty ir 2026-2028 metais planuojamy jgyvendinti
investicijy Bendrovés iSmetamas Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekis sumazes apie 4,2 tikst. t/CO2e.

2.4.1.5. Apskaitos tinkamumas, vidaus kontrolés sistema.

Bendroveje vykdoma apskaita atitinka teisés akty reikalavimus, auditoriaus iSvados patvirtina, kad
apskaita vykdoma tinkamai.

Pazymétina, kad Bendrovéje, igyvendinant teisés akty, reglamentuojanciy Silumos tiekimo veikla,
nuostatas, naudojama reguliavimo apskaitos (apskaitos atskyrimo ir sanaudy paskirstymo) sistema. Si sistema
suformuota ir naudojama reguliavimo tikslais. Reguliuojamos veiklos ataskaity patikra atliekama
nepriklausomo auditoriaus. Bendrové, siekdama numatyty tiksly, atsizvelgia j akcininky lukesc¢ius, analizuoja
rizikos veiksnius, laikosi veiklos reguliavimo principy ir reikalavimy, numatyty Lietuvos Respublikos
energetikos, $ilumos tkio jstatymuose, Silumos kainy nustatymo metodikoje ir kituose $ilumos tiekéjo veikla
reglamentuojanciuose teis¢s aktuose, bei veiklg grindzia ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Bendrovei tvarios vertés kiirimas nejsivaizduojamas be skaidrios ir socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir
etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Bendrovés vidaus kontrolés procediiros yra uztikrinamos
Bendrovés valdybos sprendimais, vidaus politikomis, tvarkomis, taisyklémis, jsakymais ir kitais dokumentais.
Bendrovés tvarios vertés kiirimas, kontrolés prieziiira perteikiama $iais patvirtintais dokumentais:

1. Klienty aptarnavimo standartas;

2. Korupcijos prevencijos veiksmy planas ir jo jgyvendinimo priemoniy planas 2023-2026
metams;
Etikos kodeksas ir patvirtinta Veiklos skaidrumo politika;
Lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas;
5. Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, bei reprezentaciniy dovany vertinimo,
registravimo ir saugojimo tvarkos aprasas;
Privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty prieziiiros tvarkos aprasas;
7. Informacijos pagal Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma teikimo tvarkos aprasas;

Asmens duomeny tvarkymo politika;
8. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika;
9. Bendrovés valdybos sprendimu patvirtinta Paramos teikimo tvarka;
10. Materialiojo turto nuomos konkurso ir nuomos ne konkurso biidu organizavimo tvarka;
11. Bendrovés darbo tvarkos taisyklés;
12. Bendrovés mazos vertés pirkimy aprasas;
13. Pirkimy ir viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés;
14. Bendrovés turto pardavimo aukciono biidu organizavimo ir vykdymo taisyklés;
15. Bendrovés socialinés atsakomybés politika;
16. Bendrovés informacijos saugos incidenty valdymo tvarka;
17. Bendroveés vidaus kontrolés politika;
18. Bendrovés informaciniy ir komunikaciniy technologijy bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés
darbo vietoje tvarka;

19. Bendrovés konfidencialios informacijos naudojimo tvarkos aprasas;
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20. Bendrovés darbuotojy motyvavimo sistemos aprasas;
21. Bendrovés ekstremaliy situacijy valdymo planas;
22. Informaciniy tinkly ir informaciniy sistemy kibernetinio saugumo politika.

2.4.2. Silpnosios pusés.

2.4.2.1. Vietinj biokurg naudojanciy Silumos gamybos jrenginiy galios nepakanka Silumos poreikiui uztikrinti
Saltuoju laikotarpiu: Silumos poreikio uztikrinimas priklauso nuo biokuro bei importuojamy gamtiniy dujy
nenutritkstamo tiekimo.

2.42.2. Silumos perdavimo tinkly modernizavimas gerina $ilumos tickimo patikimuma, tadiau Sios
investicijos, nesant paramos, daugeliu atvejy didina Silumos kaing.

2.4.2.3. Dél reguliavimo Silumos tiekimo veiklos pajamos ir pelnas yra apribotas: dalis elektros energijos
veiklos pelno, vertinant dvejy mety rezultatus, skiriama Silumos kainy mazinimui ateities laikotarpiais, tai
daro jtakg Bendrovés rezultatams bei riboja galimybes investuoti.

2.4.2.4. Atlikus studijas nustatyta: atsinaujinanéiy energijos iStekliy Silumos gamybos jrenginiy diegimas
Bendrovés mazose centralizuoto Silumos tiekimo sistemose yra ribotas, nes Siose sistemose atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétra nemazina arba, kai kuriais atvejais, didina $ilumos kaing vartotojams.

2.4.2.5. Elektros energijos gamybos apimtis apribota del instaliuotos elektros galios, taip pat Siltuoju
laikotarpiu dél ribotos Silumos paklausos (elektra gaminama kogeneraciniame procese).

2.4.2.6. Silumos gamybos 3Zaltiniai yra nutole nuo vartotojy, kas jtakoja didesnius Silumos tiekimo
technologinius nuostolius. Paslaugy kokybé Silumos vartotojui priklauso ne tik nuo Silumos tiekéjo, bet ir nuo
pastaty vidaus sistemy, Silumos punkty biiklés ir eksploatacijos.

2.4.3. Galimybés.

2.4.3.1. Pritraukti ES strukttriniy fondy ir kitus finansavimo Saltinius, skirtus energetikos efektyvumo,
patikimumo, tvarumo didinimui ir peréjimui prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy .

2.43.2. Didinti biokuro ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalj Silumos gamyboje, mazinant
priklausomybe nuo importuojamo iskastinio kuro (gamtiniy dujy) ir jo kainy svyravimy.

2.4.3.3. Siauliy miesto ir rajono plétra sudaro prielaidas centralizuoto Silumos tiekimo paslaugy apimties
didéjimui prijungiant naujus vartotojus.

2.4.3.4. Investuoti atsakingai, jvertinus naujy technologijy plétros, investicijy jtaka Silumos kainai ilguoju
laikotarpiu ir aplinkos tarSos mazinimui. Esant galimybéms, pasinaudoti parama daliniam investicijy
finansavimui.

2.43.5. EkonomiSkai ir techniskai pagristai maksimaliai iSnaudoti elektros energijos gamybos i
atsinaujinanciy energijos iStekliy pajégumus.

2.4.3.6. Investuoti j iSmanigsias technologijas, siekiant efektyvinti veikla ir gerinti klienty aptarnavimo kokybe,
sitilant modernius sprendimus duomeny deklaravimui ir atsiskaitymui uz paslaugas.

2.4.3.7. Teikti sitlymus ir pastabas teisés akty projektams, kad tobulinti Silumos tiekéjo veikla
reglamentuojancius teisés aktus.

2.4.3.8. Gerinti vartotojy aptarnavima, teikti lankscias vartotojy aptarnavimo paslaugas, atsizvelgiant | jy
poreikius.

2.4.4. Grésmeés.

2.4.4.1. Bendrovés $ilumos gamybos jrenginiai Siauliy mieste yra sutelkti i§ esmés vienoje vietoje ir, vertinant
geopoliting padét], agresijos atveju, gali buti sunaikinti vienu metu.

2.4.4.2. Silumos poreikio uztikrinimas Saltuoju mety laikotarpiu priklauso nuo importuojamy gamtiniy dujy
tiekimo.

21



2.4.4.3. Vis grieztesni reikalavimai dél iSmetamy terSaly (CO2, kietyjy daleliy) reikalauja nuolatiniy papildomy
investicijy ] gamybos jrenginiy modernizavima — tai didina Silumos kaing.).
2.4.4.4. Rangovy veiklos nutraukimas ar sutartiniy jsipareigojimy nevykdymas. Investiciniy projekty rangovy
bankroto rizika, teisminiai gincai.
2.4.4.5. Ekonominés krizés ar kitais atvejais augancios vartotojy skolos.
2.4.4.6. Valstybés parama alternatyviy individualiy §ildymo budy plétrai gali lemti CST vartotojy ir,
atitinkamai, sistemos efektyvumo (masto ekonomijos principu) mazéjima.

2.5. Remiantis aplinkos veiksniy analize, pateikiama SSGG analizé.

4 lentelé. SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésmeés

1. Bendrovés valdymas ir
organizaciné struktira:
Bendrovés akcininkai
(pagrindinis akcininkas-
Siauliy miesto savivaldybg),
kompetentinga valdyba,
aukstos kvalifikacijos
vadovybé, veiksminga
organizaciné struktiira
uztikrina skaidry ir efektyvy
valdyma.

2. Zmogiskieji istekliai -
Bendrovés darbuotojai:
Bendrovéje dirba didelg darbo
patirtj ir auksta kvalifikacija
turintys darbuotojai.

3.Finansiniai iStekliai.
Bendrovés finansiniai iStekliai
formuojami i§ vidiniy ir
iSoriniy Saltiniy. Vidiniai
finansavimo $altiniai yra
nusidévéjimo atskaitymai ir
pelnas, iSoriniai Saltiniai —
dotacijos ir subsidijos,
skolintos lésos.

4. Materialiné baz¢ -
Bendrovés turtas: Silumos
gamybos jrenginiy galios
pakanka Silumos poreikiui
patenkinti. Silumos ir elektros
energija gaminama efektyvios
kogeneracijos biidu naudojant
biokurg. Bendrovéje
rekonstruoti ir nauji Silumos
tiekimo tinklai sudaro 63,6
proc. viso salyginio Silumos
tinkly ilgio., tame skaiCiuje
rekonstruoti ir nauji Silumos
tiekimo tinklai sudaro Siauliy
mieste - 68,1 procentai.

5. Apskaitos tinkamumas,
Bendrovéje vykdoma apskaita

1. Vietinj biokura
naudojanciy Silumos gamybos
jirenginiy galios nepakanka
Silumos poreikiui uztikrinti
Saltuoju laikotarpiu: Silumos
poreikio uztikrinimas
priklauso nuo biokuro bei
importuojamy gamtiniy dujy
nenutritkstamo tiekimo.

2. Silumos perdavimo tinkly
modernizavimas gerina
Silumos tiekimo patikimuma,
taciau §ios investicijos, nesant
paramos, daugeliu atvejy
didina Silumos kaing.

3. Dél reguliavimo Silumos
tiekimo veiklos pajamos ir
pelnas yra apribotas: dalis
elektros energijos veiklos
pelno, vertinant dvejy mety
rezultatus, skiriama Silumos
kainy mazinimui ateities
laikotarpiais, tai daro jtaka
Bendrovés rezultatams bei
riboja galimybes investuoti.

4. Atlikus studijas nustatyta:
atsinaujinanciy energijos
iStekliy ~ Silumos  gamybos
jrenginiy diegimas Bendrovés
mazose centralizuoto Silumos
tiekimo sistemose yra ribotas,
nes Siose sistemose
atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétra nemazina arba,
kai kuriais atvejais, didina
Silumos kaing vartotojams.

5. Elektros energijos gamybos
apimtis apribota del
instaliuotos elektros galios,
taip pat Siltuoju laikotarpiu dél
ribotos  Silumos paklausos

1. Pritraukti ES struktiiriniy
fondy ir kitus finansavimo
Saltinius, skirtus energetikos
efektyvumo, patikimumo,
tvarumo didinimui ir
peréjimui prie atsinaujinanciy
energijos Saltiniy.

2. Didinti biokuro ir kity
atsinaujinanc¢iy energijos
Saltiniy dalj $ilumos
gamyboje, maZinant
priklausomybe nuo
importuojamo iskastinio kuro
(gamtiniy dujy) ir jo kainy
svyravimy.

3. Siauliy miesto ir rajono
plétra sudaro prielaidas
centralizuoto §ilumos tiekimo
paslaugy apimties didéjimui
prijungiant naujus
vartotojus.4. Investuoti
atsakingai, jvertinus naujy
technologijy plétros,
investicijy itaka Silumos
kainai ilguoju laikotarpiu ir
aplinkos tarS§os mazinimui.
Esant galimybéms,
pasinaudoti parama daliniam
investicijy finansavimui

5. Ekonomi8kai ir techniSkai

pagristai maksimaliai
iSnaudoti elektros energijos
gamybos i§ atsinaujinanciy

energijos iStekliy pajégumus.

6. Investuoti ] iSmanigsias
technologijas, siekiant
efektyvinti veikla ir gerinti
klienty aptarnavimo kokybe,
sitilant modernius sprendimus
duomeny deklaravimui ir
atsiskaitymui uz paslaugas.

1.Bendrovés Silumos gamybos
jrenginiai Siauliy mieste yra
sutelkti i§ esmés vienoje
vietoje ir, vertinant geopoliting
padéti, agresijos atveju, gali
biti sunaikinti vienu metu.

2. Silumos
uztikrinimas ~ Saltuoju mety
laikotarpiu  priklauso  nuo
importuojamy gamtiniy dujy
tiekimo.

poreikio

3. Vis grieztesni reikalavimai
dél iSmetamy tersaly (CO2,
kietyjy daleliy) reikalauja
nuolatiniy papildomy
investicijy i gamybos
jrenginiy modernizavima — tai
didina $ilumos kaina.

4. Rangovy veiklos
nutraukimas ar sutartiniy
isipareigojimy nevykdymas.
Investiciniy projekty rangovy
bankroto rizika, teisminiai
gincai.

5. Ekonominés krizés ar kitais
atvejais augancios vartotojy
skolos.

6. Valstybés parama
alternatyviy individualiy
Sildymo biidy plétrai gali
lemti CST vartotojy ir,
atitinkamai, sistemos
efektyvumo (masto
ekonomijos principu)
mazgjima.
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atitinka teisés akty
reikalavimus, auditoriaus
iSvados patvirtina, kad
apskaita vykdoma tinkamai.
Pazymétina, kad Bendrovéje,
igyvendinant teisés akty,
reglamentuojanéiy Silumos
tiekimo veikla, nuostatas,
naudojama reguliavimo
apskaitos (apskaitos
atskyrimo ir sgnaudy
paskirstymo) sistema. Si
sistema suformuota ir

(elektra gaminama
kogeneraciniame procese).

6. Silumos gamybos 3altiniai
yra nutole nuo vartotojy, kas
jtakoja didesnius Silumos
tiekimo technologinius
nuostolius. Paslaugy kokybé
Silumos vartotojui priklauso
ne tik nuo Silumos tickéjo, bet
ir nuo pastaty vidaus sistemy,
Silumos punkty biklés ir
eksploatacijos.

7. Teikti sifilymus ir pastabas
teisés akty projektams, kad
tobulinti  Silumos  tiekéjo
veiklg reglamentuojancius
teisés aktus.

8. Gerinti vartotojy
aptarnavima, teikti lankscias
vartotojy aptarnavimo
paslaugas, atsizvelgiant | ju
poreikius.

naudojama reguliavimo
tikslais.

~ IISKYRIUS '
BENDROVES MISLJA, VIZIJA IR VERTYBES

Bendroveés vizija — klientams patrauklios paslaugos, aukstas patikimumas, veikla neutrali aplinkai.

Bendrovés misija — patenkinti vartotojy Silumos poreikj, patikimai tiekiant Silumos energija
ekonomisSkai pagrjsta maziausia kaina.

Bendrovés veikla grindziama Siomis pagrindinémis vertybémis — skaidrumas, atsakomybé, tobuléjimas
ir ekologija.

IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES IR JU VERTINIMO RODIKLIAI,
FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

4.1. Strateginiai tikslai, uZdaviniai, priemonés ir jy vertinimo rodikliai, finansinés prognozés.

Kartu su Bendrovés 2026 — 2028 m. strateginiu veiklos planu pateikiami: tiksly, uzdaviniy, priemoniy,
priemoniy léSy ir vertinimo kriterijy suvestiné lentelé; Bendrovés 2023-2024 mety ir prognozuojamy 2025—
2028 mety pelno (nuostoliy) ataskaita (FP-1); Bendrovés 2023-2024 mety ir prognozuojamy 2025-2028 mety
balanso ataskaita (FP-2); Bendroves 2022 — 2028 mety ir prognozuojamy 2025-2028 mety finansiniy rodikliy
ataskaita (FP-3); Bendrovés prognozuojamy 20262028 mety investicijy ir jy finansavimo Saltiniy
ataskaita (FP-7).

4.2. Galimi pavojai (rizikos) ir ju valdymas.

Bendrovés pagrindiné veikla — §ilumos energijos gamyba ir centralizuotas tiekimas Siauliy miesto ir
Siauliy rajono vartotojams, kuriy didZiaja dalj sudaro gyventojai. Sios veiklos testinumas ir patikimumas yra
ypac aktualus Saltuoju mety laikotarpiu. Centralizuoto Silumos tiekimo sistema technologiniais ir energijos
tiekimo rySiais glaudZiai susijusi su elektros energetikos sistema, kuro, vandens tiekimo, rySio paslaugy
teikimo ir kitomis sistemomis. Siuolaikiniame pasaulyje Silumos energijos gamybos veiklos testinumo
uztikrinimas tapo sudétingesnis - dél besitesiancio karo Ukrainoje, geopolitinés situacijos ir kity priezasc¢iy
yra nepakankamo (apriboto) gamtiniy dujy tiekimo rizika, elektros energijos, kuri yra biitina Silumos gamybos
ir tiekimo procesams, tiekimo sutrikimy rizika. Bendrové numato priemones reikSmingiausioms rizikoms
suvaldyti.
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Kuro tiekimo sutrikimy rizikai valdyti, Bendrové didZiausiose Siauliy miesto ir Siauliy rajono
katilinése turi jrenginiy, galin¢iy naudoti net tris kuro risis: biokurg, gamtines dujas ir skystajj kurg. Mazesnés
galios katilinése, naudojanc¢iose gamtines dujas, yra numatytos priemonés Bendrovés turimai kilnojamai
dyzelino katilinei prijungti. Bendrové yra jsigijusi didesnj, nei teisés aktais nustatyta privaloma rezervinio kuro
— mazuto kiekj, kuris gali biiti naudojamas vietoje gamtiniy dujy.

Siekdama wuztikrinti patikima ir kokybiSka Silumos energijos tiekima vartotojams, Bendrove didelj
démes;j skyré energijos gamybos $altiniy apripinimu alternatyviais elektros energijos 3altiniais. Siuo metu visi
Silumos gamybos Saltiniai apriipinti autonominiais elektros generatoriais, kuriy galia pakankama uztikrinti
vartotojy poreikius atitinkandios energijos gamyba ir perdavima. Siauliy miesto termofikacinéje elektrinéje
veikia atsinaujinancius energijos iSteklius naudojantis 10,8 MW galios elektros generatorius, kuris uztikrinty
visg Bendrovés didziausios Pietinés katilinés elektros energijos poreikj. Pietiné katiliné papildomai apriipinta
dviem elektros generatoriais su vidaus degimo varikliais, kurie uztikrinty elektros energijos poreikius Silumos
energijos gamybai ir termofikacinés elektrinés sustojimo atveju. Kuras elektros generatoriy darbui saugomas
Bendrovés teritorijoje, sudaryta sutartis su kuro tiekéju, kuris Bendrovei transportui ar generatoriams reikiamag
kurg galéty patiekti i§ savo bazés ir visiSko elektros energijos nutrikimo skirstomajame tinkle atveju.

Technologiniams vandens poreikiams uZztikrinti Bendrové naudojasi centralizuota geriamojo vandens
tickimo sistema, o Siauliy miesto termofikacinés elektrinés ir Pietiné katilinés poreikiams uztikrinti yra
galimybé naudoti ir grezinyje iSgaunama vanden;.

Pazymétina, kad, siekiant valdyti galimas rizikas, Bendrovéje yra parengtas ir pagal poreik]
atnaujinamas ekstremaliy situacijy valdymo planas.

V SKYRIUS
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Bendrovés 2026 — 2028 mety strateginio plano vykdymo stebésena bus vykdoma, bei nedelsiant bus
imamasi veiksmy problemoms spresti. Strateginio plano jgyvendinimo tarpinés ataskaitos bus sudaromos
kiekvieny mety birzelio 30 d. ir rugs¢jo 30 d. Bendroveje atsakingi asmenys analizuos strateginio plano
jgyvendinimo procesa jvairiose stadijose, identifikuos ir Salins trukdzius, bus vykdomas nuolatinis ir
sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijy reikSmiy pasiekimg rinkimas ir analize.

Generaliné direktore Audroné Cepuliené
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